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1. GENEL BILGILER

1.1. Cografi Konum

Orta Bat1 Afrika iilkesi olan Nijerya toplam 923.773 km? yiiz6l¢iimii ile Afrika’nin en biiyiik
topraklarina sahip iilkelerinden birisidir. Nijerya’nin komsulari; batida Benin, doguda
Kamerun ve Cad, kuzeyde Nijer’dir. Ulkenin giineyinde Atlas Okyanusu yer almaktadir.

Ulkede baslica cografi olusumlar; Adamawa ve Jos platolari, Nijer nehri ve Nijer deltasidir.
Ulkenin kuzeyinin bir kismi ¢61 bolgesinde yer almaktadir. Tropik iklime sahip Nijerya’da
Mayis-Kasim doneminde yagisli havanin etkili oldugu iklim yasanirken, Aralik-Nisan
doneminde ise kurak ve sicak hava hakimdir. Kurak sezonda iilkenin kuzeyinde yer alan
Sahra ¢oliinden gelen toz bulutlari lilke genelinde goriilmektedir.

1.2.  Siyasi ve Idari Yap1

Nijerya, 36 Eyalet ve bir Federal Baskent (Abuja) bolgesinden olusan federal bir
cumhuriyettir. 1 Ekim 1960 tarihinde Ingiltere’den bagimsizligini kazanan iilkede, 1966-
1999 yillar1 arasinda askeri yonetim hiikiim siirmiistiir. Ulkede demokratik sistem 1999
yilinda yapilan genel secimler ile tesis edilmistir. 1999°da kabul edilen anayasaya gore “Ikili
Meclis Sistemi”’ne sahip tilkede yiiriitmenin bast devlet bagkanidir.

Nijerya, baskanlik sistemi ile yonetilmektedir. Yiiriitme yetkisi, halk tarafindan dogrudan
secilen Devlet Baskani'na verilmistir. Hiikiimet, Devlet Baskan1 tarafindan
olusturulmaktadir. Bakan adaylari, Devlet Bagkani tarafindan Ulusal Meclis’e onerilmekte,
Meclis tarafindan incelenip onaylanan adaylarin atamasi yine Devlet Bagkani tarafindan
yapilmaktadir. Ulusal Meclis’te hiikiimet programimin okunmasi ve giliven oylamasi
yapilmamaktadir.

Son yillarda tilkenin 6zellikle kuzeydogu kesimlerinde aktif olan Boko Haram terdr orgiitii

kismi istikrarsizliga yol agmis; ancak, bu durum iilkenin ekonomik performansina ve genel
istikrara zarar vermemistir.

1.3.  Niifus ve Istthdam
2024 yili tahminlerine gore 227.71 milyon kisi niifusu ile Nijerya, Afrika’nin en kalabalik
iilkesidir. Niifusun yogun oldugu yerlesim yerleri giineyde Lagos, kuzeyde Kano ve iilkenin

ortasinda yer alan bagskent Abuja’dir.

Niifusun yaklasik %50’si Miisliimanlardan, %45°1 Hristiyanlardan olugmakta olup geriye
kalan %>5°1 ise yerel dinlere mensuptur.

Ulkede yas ortalamas 55,44 olup tahmini yasam siiresi ise 56°dir.



500’1 geckin yerel dilin konusuldugu iilkede etnik gruplar da oldukca fazladir. Kuzeyde
Hausa ve Fulani’ler, glineybatida Yoruba’lar, giineydoguda ise Igbo’lar en biiylik etnik
gruplar1 temsil etmekte olup bu gruplara mensup insanlarin sayisi {ilke niifusunun yaklasik
%70’ini olusturmaktadir.

Nijerya Istatistik Ofisi tarafindan aciklanan istihdam verilerine gére 2023 yilsonu itibariyle,
Nijerya’da aktif galismaya Katilabilecek insan sayis1 116,6 milyon kisi olup is giiciine katilim
orani %76,3 olmustur. 2023 y1l1 son ¢eyreginde igsizlik oran1 %5.4 ise olarak agiklanmuistir.

Istatistik Ofisi, bu rakamin yeni metodoloji kullanarak elde edildigini aciklamistir Yeni
metodoloji, 64 yas sinirin1 kaldirarak, son yedi giin i¢inde en az bir saat iicretli veya kar
amagli bir iste calisan, en az 15 yasinda olan herkesi calisan olarak siniflandirmaktadir. Eski
yontemde, haftada yirmi saatten az calisanlar igsiz olarak hesaplanmaktaydi.

Ancak; uzmanlar, giincellenen metodolojinin, yiikselen enflasyon nedeniyle birgok kisinin
isini kaybettigi ve hiikiimetin yeterli is yaratmakta zorlandigi Afrika'nin en kalabalik
iilkesindeki igsizlerin gercek sayisini yansitmadigini, gercek oranin, en son yine Istatistik
Ofisi tarafindan 2020 yilinin son ¢eyreginde agiklanan yiizde 33,3 ten dahi yiiksek oldugunu
belirtmektedir.

1.4. Dogal Kaynaklar ve Cevre

Dogal kaynaklar bakimindan zengin bir iilke olan Nijerya, diinyanin en biiyiik petrol ve
dogal gaz rezervlerine sahip iilkelerindendir.

Nijerya giinliik ortalama 1,5 milyon varil petrol iretimi ile 2023 itibariyle diinyanin en
biiyiik 15’inci petrol ireticisi konumundadir. Diger yandan, 2022 yil1 verilerine gore, petrol
ihracati yapan flilkeler arasinda yapilan siralamada ise Nijerya toplam 30,6 milyar dolar
ithracat ile 2021 yilinda diinya petrol ihracatinda sahip oldugu %3.1°lik payla diinyanin en
biliyiik 9’uncu petrol ihracatcist olmustur. British Petrol Sirketi’nin 2017 raporuna gore,
tilkenin kanitlanmig petrol rezervleri 37,1 milyar varil olmakla beraber, bunun 2025 yilina
kadar 40 milyar varile ¢gikartilmasi1 hedeflenmektedir.

Ulke ayrica, ihracatinmn yaklasik % 10'unu olusturan sivilastirilmis dogal gazin 6nde gelen
ihracatcilarindan biri haline gelmistir. Uluslararas1 Gaz Birligi tarafindan yayinlanan 2022
Diinya Gaz Raporuna goére Nijerya, 2021 yilinda toplam 14.4 milyon ton LNG ihracat1 ile
diinyadaki pazar payinin yaklasik %4 iinii alarak kendine 6’nc1 sirada yer bulmustur.

Nijerya’da toplamda ticari degere sahip 44 adet ¢ikarilabilir maden bulunmakta olup, bu
madenler iilkede 500 noktadan fazla alana yayilmistir. 44 madenden 7’si Maden ve Celik
Gelistirme Bakanligi tarafindan stratejik maden olarak smiflandirilmistir. Bunlar; komiir,
katran, kirectasi, demir cevheri, barit, altin ve ¢inkodur.

Madencilik sektorii, sanayilesmis deger zincirinin kritik bir omurgasidir ve insaat, otomobil,
elektronik, gemi yapimi gibi onemli sektorler i¢cin temel bir girdi malzemesi kaynagidir.
Nijerya’daki madenlerin ticari degeri ylizlerce milyar dolar1 ge¢gmekle beraber, petrol ve
dogalgaz gibi yakit madeni haricindeki madenlerin ¢ikarilmasi, islenmesi ve tasinmasi igin
gerekli altyapr yetersizligi nedeniyle milyarlarca dolar ekonomik kayip yasanmaktadir.



2. MAKRO EKONOMIK GOSTERGELER VE TAHMINLER

2.1.  Ulkenin Genel Ekonomik Goriiniimii

Nijerya’nin ekonomisi petrole bagimli bir yapidadir. Ulkenin ihracatinin %90°1 petrol ve
dogal gazdan olusmaktadir. Ayn1 zamanda, GSYH nin %10’u ve hiikiimet gelirlerinin
yaklasik yarisi petrol ve dogal gazdan elde edilen gelirlerden elde edilmektedir.

Nijerya pandemi doneminde ekonomisi olumsuz etkilenen iilkelerden birisi olmustur. 2019
yilinda 448 milyar USD olan GSYH, 2020 yilinda 429 milyar USD’ye gerilemistir. Ancak,
ekonomik toparlanma ile 2021 yilinda tekrar GSYH ayni seviyelere ulasarak 2021 yilinda
441 milyar USD’yi ge¢mistir. IMF verilerine gore Nijerya’nin 2023 yili GSYH’si 504
milyar USD olarak aciklanmistir.

IMF tarafindan yapilan tahminlere gore Nijerya ekonomisinin 2023 yilinda %3,1 ve 2024
yilinda %3,0 oraninda biiyliyecegi tahmin edilmektedir. Ayrica, IMF, Nijerya’daki giiclii
ekonomik biiylimenin Sahraalt1 Afrika bolgesinin de biiylimesine katki saglayacagini tahmin
etmektedir.

Diger yandan, CBN, siki para politikasi ile enflasyonu geriletmeyi hedeflemektedir. Bu
cergevede, Eylill 2024°teki toplantisinda faiz orant 50 baz puan artirilarak %27,25°¢
yiikseltilmistir.

2.2.  Temel Ekonomik Gostergeler

Tablo-1 Temel Ekonomik Gostergeler

NIJERYA 2021(1- | 2022(1-  2022/2021 2022(1-  2023(1- 2023/2022
12) 12) % 12) 12) %
Degisim Degisim

GSYH (Cari Fiyatlar = 441,42 | 477,38 8,15 477,38 | 374,95 -21,46
-Milyar $)

GSYH Biiyiime 3,6 33 - 3,3 2,9 -
(Sabit Fiyatlar -%)

Kisi Basmna GSYH 2090 2200 5,26 2200 1690 -23,18
(Cari Fiyatlar - $)

Tiiketici Fiyat 15,6 21.3 36,54 21.3 28,9 35,68
Enflasyonu (ort, %)

Isgiicii (Milyon) 122,04*  122,04* - - - -
Issizlik Oram (%) 33,3* | 33,3 - - 54 -
Cari Islemler -3,25 1,02 131,38 1,02 1,21 -

Dengesi (milyar $)
%2020 4.Ceyrek Kaynak: IMF, NBS (National Bureau of Statistics)




2.3.  Sektorel Gelismeler

Nijerya, 220 milyonu askin niifusu, 375 milyar dolar GSYH’si ile Afrika’nin en biiyiik
ekonomileri arasinda olup temelde ekonomisi petrol sektorii ve petrol dis1 sektorler olmak
iizere iki boliime ayrilmaktadir. Petrol dis1 sektdrler arasinda 6ne ¢ikan sektorler; tarim, bilgi
ve iletisim, konaklama ve yemek hizmetleri, sanat, eglence ve rekreasyon, finans ve sigorta,
profesyonel bilimsel ve teknik hizmetler, egitim ve diger hizmetler gibi endiistrilerdir.

Nijerya’nin ihracat gelirlerinin yaklasik %90°1 petrol ve tiirevlerinden elde edilmekte olup,
Nijerya’nin dis ticaretinde 2023 yili itibariyle one c¢ikan sektorler asagidaki tabloda
belirtilmektedir.

Tablo-2 Nijerya’nin Dis Ticaretinde One Cikan Sektorler

IHRACAT % ITHALAT %

1. Ham Petrol 80,64 1. Imalat Sanayi 51,23
2. Diger Petrol Tiirevleri 10,70 2. Diger Petrol Tiirevleri 33,42
3. Tarim 3,46 3. Hammaddeler 8,47
4. Hammaddeler 2,40 4. Tarim 6,35
5. Imalat Sanayi 2,16 5. Kat1 Mineraller 0,53
6. Kat1 Mineraller 0,38 6.Enerji -

7. Enerji 0,26 7.Ham Petrol -
Kaynak: NBS

3. NiJERYA PAZARININ GENEL OZELLIKLERI

3.1. Dagitim Kanallari

Tiiketim mallar sirketlerinin cogunun 6niindeki engellerden en 6nemlisi dagitim kanallarina
ulagimdir. Nijerya'da modern ticaret hala gelisiminin ilk asamalarindadir. Cok sayida
geleneksel satig noktasina ulasmak zor ve maliyetli bir istir.

Ticarette dagitim kanallarin1 anlamak onemlidir; “tezgah {istii satis” ve “ihtiyath satis”
kanallar1 bu duruma iki 6rnektir. Tezgah tistii satis, sinirl sayida stok iiriini satmak igin
gegici satis noktalar1 olarak kurulan masalardir. Cep telefonu operatorii MTN, dagitim
alanlarin1 genigletmek icin tezgahlari kullanmig ve pazara bu kanali kullanarak basariyla
ulagsmustir. Thtiyatli satis kanali, tasinmas1 kolay cesitli mallar satmaktadir. Cep telefonu
operatorleri ve hizli tiiketim satig1 yapan sirketler, 6rnegin biskiivi ireticileri tarafindan
basariyla uygulanmaktadir.

Nijerya'da faaliyet gosteren uluslararast markalarin ¢ogunun dagitiminda tgiincii taraf
dagitim aglar1 (6rn. Biiyilk Markalar, FMCG) kullanilmaktadir. Baz1 sirketler dogrudan
dagitm modelleri gelistirmistir veya {iglincli taraf dagitim ortaklarini aktif olarak
yonetmektedir; Coca-Cola gibi baz1 sirketler, geleneksel ticaret kanallarina daha iyi hizmet
vermek i¢in mikro dagitim modelleri (mini depolar) gelistirmistir.



3.1.1. Ahsveris merkezleri:

Abuja’da yiiksek kaliteli bir aligveris deneyimi sunan birden fazla A Sinifi aligveris merkezi
bulunmaktadir. Bu aligveris merkezleri yiiksek miisteri potansiyeli sunan bulusma
noktalaridir. Aligveris merkezleri genellikle “vitrin gezenler” tarafindan ziyaret edilir ve
sirketler tarafindan marka olusturma firsatlar1 i¢in siklikla kullanilir. Alisveris merkezinin
Otesinde, alisveris kompleksleri geleneksel ticaret kanallarindan daha organize bir aligveris
deneyimi sunmaktadir.

3.1.2. Modern Ticaret:

Alisveris merkezlerine yatirnmlar devam ederken, Nijerya'ya sermaye ve arazi kullanim
kurallar ile kisitlanan az sayida siipermarket girmistir. Dikkate deger oyuncular arasinda
Shoprite (Giliney Afrikali), Spar (Nijeryali ortagi olan Hollanda) ve Game (Giiney Afrikals,
ABD'li Walmart ana sirket Massmart'in ¢ogunluk hissesini satin aldi) yer almaktadir.
Siipermarketler gittikge artan bir sekilde dogrudan tiriin miidiirlerinden ve ithalatgilarindan
alisveris yapmaktadir. Uluslararasi siipermarket zincirlerinin 6tesinde, yerel zincirler hizla
biiytimekte olup, kategori karigimlarinin derecesine gore degismektedirler.

3.1.3. Agcik hava Pazarlar::

Cogu durumda firiinler, dogrudan toptancilara veya dogrudan agik pazarlara satis yapan
acentelerden akar. Nijerya'da, acik hava pazarlar bir dizi iiriin kategorisi igin birincil satin
alma kanal1 olmaya devam etmektedir. Tiim toptanci ve perakendecilerin yaklasik % 70'i
geleneksel pazarlarda bulunmaktadir. Toptancilar perakendecilere biiyiikk miktarlarda ve
indirimli fiyatlarla satis yapmaktadir. Kiiciik marketler, genellikle toplu iiriin alip fiyati
kirmak igin toptanci gibi bir araciya ihtiyag duyar. Ornegin, Nijerya'nin Kaduna kentine
yapilan bir pazar ziyaretinde, daha kii¢lik distribiitorler veya toptancilar i¢in biiylik deger
yaratan faktorlerden satig yapildiginda fiyat avantaji yakalanabilmektedir. Neredeyse tiim
ithalat¢ilarin agik pazarlarda satig noktalari veya temsilcili toptancilari vardir.

3.1.4. Besleyici Marketler:

Bazi pazarlar ayn1 zamanda besleyici pazarlar1 olarak da hareket eder. Besleyici pazarlarin
kapsami iiriin kategorisine, fiyatina ve bulunabilirligine baghdir. Tiikketim mallar
irtinlerinin %60"min Lagos, Kano, Maiduguri ve Onitsha'daki pazarlardan geldigi tahmin
edilmektedir.

3.2.  Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar:

Nijerya'da, bazi yasalarin fikri miilkiyeti olusturan farkli haklarin korunmas: ve idaresi
iizerinde etkisi vardir.

Nijerya’da fikri miilkiyet haklarin1 temel olarak 3 ana Kanun kapsaminda
diizenlenmektedir:

- Telif Hakk: Yasasi

- Ticari Markalar Yasasi

- Patentler ve Tasarimlar Yasasi



Gelisen teknoloji ile birlikte son zamanlarda e-ticaret islemleri olduk¢a yayginlastigindan,
Federal Hiikiimet, elektronik ticarette dolandiriciligi yasaklamak ve Oniine gegmek igin
2015 yilinda Siber Suglar Yasasin yiirtirliige sokmustur. Bu yasa; ¢evrimigi dolandiriciligi
yasaklamanin, 6nlemenin ve cezalandirmanin yaninda, uygulama igin kurumsal gergeveyi
belirler. Amag, Nijerya'daki elektronik islemlerle ilgili sirket telif haklarini, alan adlarini ve
diger elektronik imzalar1 korumaktir. S6z konusu yasa uyarinca, bir bilgisayar sistemine
veya aga yasadisi olarak erismekten suclu bulunan hackerlar, yapilan hackleme isleminin
amacma gore 10 milyon Nairaya kadar para cezasina veya 5 yil hapis cezasina
carptirilabilirler. Bununla birlikte, internet dolandiriciligi Nijerya'da hala olduk¢a yaygin
oldugu i¢in bu konuda yapilmasi gereken birgok is vardir.

Mevcut fikri miilkiyet hakki yasalarma ve bunlari uygulama cabalarina ragmen, fikri
milkiyet haklarmin korunmasi Nijerya'da bir sorun olmaya devam etmektedir. Nijerya’da
fikri miilkiyet haklar1 yasalarinin ihlalleri; biiyiik ol¢iide yetersiz uygulama kiiltiirii
nedeniyle yayginlasmaya devam etmektedir. Bu kiiltiir, uygulayici kurumlar arasindaki
kaynaklarin yetersizliginden, siyasi irade eksikliginden, fikri miilkiyet haklarina
odaklanmamaktan ve yolsuzluktan kaynaklanmaktadir. Nijerya’'nin fikri miilkiyet haklarini
korumaya yonelik yasal ve kurumsal altyapisi, daha fazla gelisime ve daha fazla finansmana
ihtiya¢ duymaktadir.

Yazili eserler haricinde tiim eselerin korunmasi i¢in kayit sarti bulunmaktadir. Yazili ve
gorsel eselerin korunmasindan Nijerya Telif Hakki Komisyonu (NCC) sorumlu olmakla

birlikte kayitlar goniilliiliik esaslhidir.

NCC: http://www.ereqgistration.copyright.gov.ng/home/index

Edebi ve miizikal ¢aligmalar i¢in koruma siiresi yazarin veya eser sahibinin 6liimiinden 70
yil sonrasima kadar olurken, gorsel eserlerin korunmasi ilk yaymn tarihinden itibaren 50
yildir.

Nijerya’da 1970 yilindan beri patent korumasi igin yasal mevzuat yiiriirliiktedir (Patents and
Design Act). Nijerya’da panent iki kosulu saglamasi durumunda koruma altina
alinmaktadir.

1- Patent miiracaat1 yapilan iiriiniin yeni olmasi, inovatif faaliyetten kaynaklanmasi ve
endiistriyel uygulama yetenegine sahip olmasi1 gerekmektedir.

2- Patentli bir bulusun bir gelistirilmesi ve ayn1 zamanda yeni olmasi, inovatif faaliyetten
kaynaklanmasi ve endiistriyel uygulama kabiliyetine sahip olmas1 gerekmektedir.

Patentlerin koruma altina alinmasi i¢in yasal islemlerin gerceklestirilmesi gerekmekte olup
bunun i¢in Patent Kayit Ofisine (Registrar of Patents) kaydin yapilmasi gerekmektedir. Tlgili
Kuruma bulusu yapan gergek kisinin isminin yam sira ilgili bulusun agiklamalar1 da
eklenmelidir.

Nijerya’nin 1971 yilindan beri taraf oldugu uluslararasi anlagmalar dolayistyla yurtdisinda
alinmis bir patent ilgili tarih itibariyle Nijerya’da da alinmis kabul edilmektedir.
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Eniidstriyel patent ve tasarimlar 1970 yilinda beri Nijerya’da Patent ve Tasarim Yasari
(Patent and Design Act) altinda korunmaktadir.

Endiistriyel tasarimin korunmasi i¢in Nijerya Patent ve Tasarim kaydinin yapilmasi
gerekmektedir. Kayitlarda tasarimi  bulunan ger¢ek kisinin isminin yer almasi
gerekmektedir. Tasarimlar 5 yil siireyle koruma altina alinmaktadir. Gerekli ticretin
yatirilmasini miiteakip iki kez 5’er yil uzatilabilmektedir.

3.3.  Tiiketici Egilimleri

Nijerya, hizla biiyiiyen bir pazar olmasi sebebiyle saticilar i¢in biiytik firsatlara sahip bir
pazardir. Ulke niifusun geng¢ agirlikli olmasi satin alma isteginin artmasina katki
saglamaktadir.

Tiiketiciler agisindan tirliniin fonksiyonunun tiiketici tercihlerinde belirleyici oldugu
gozlemlenmektedir. Sosyal medya, aile ve arkadag c¢evresi tiiketici tercihini belirleyen {i¢
temel unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tekstil ve ayakkabi tercihinde yerli {iretim iist siralarda
yer almaktadir. Online aligveris istenilen diizeyde olmamasina ragmen, elektronik iiriinler en
fazla online ticarette satist yapilan tirtinlerdir.

3.4. Kamu ihaleleri

Hiikiimet ihalelerinin ¢ogu Nijerya haber gazetelerinde, ihale Haber gazetelerinde
yayinlanir veya asagidaki linklerden takip edilebilmektedir.

https://www.etenders.com.ng/
http://tendersnigeria.com/category/federal-government-tenders-in-nigeria/

4. NIJERYA’NIN DIS TICARETI

41. Genel Ekonomik Goriiniimii

Nijerya, 220 milyonu asgkin niifusu, 375 milyar dolar GSYH’si ile Afrika’nin en biiyiik
ekonomileri arasinda olup temelde ekonomisi petrol sektdrii ve petrol dis1 sektdr olmak
iizere iki boliime ayrilmaktadir. Petrol dis1 sektor olarak 6ne ¢ikan sektorler; tarim, bilgi ve
iletisim, konaklama ve yemek hizmetleri, sanat, eglence ve rekreasyon, finans ve sigorta,
profesyonel bilimsel ve teknik hizmetler, egitim ve diger hizmetler gibi endiistrilerdir.

Nijerya’nin thracat gelirlerinin yaklasik %90°1 petrol ve tiirevlerinden elde edilmekte olup
Nijerya’nin dis ticaretinde 2023 yili itibariyle 6ne cikan sektorler asagidaki tabloda
belirtilmektedir.
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Tablo-3 Nijerya’nin Dis Ticaretinde One Cikan Sektorler (2023)

THRACAT % ITHALAT %

1. Ham Petrol 80,64 1. Imalat Sanayi 51,23
2. Diger Petrol Tiirevleri 10,70 2. Diger Petrol Tiirevleri 33,42
3. Tarim 3,46 3. Hammadde Sanayi 8,47
4. Hammadde Sanay1 2,40 4. Tarim 6,35
5. Imalat Sanayi 2,16 5. Kat1 Mineral 0,53
6. Kat1 Mineral 0,38 6.Enerj1 -

7. Enerji 0,26 7.Ham Petrol -
Kaynak: NBS

4.2. ihracat ve ithalat

Tablo-4 Yillara Goére Thracat-ithalat Tutarlari

Yillar Thracat (Milyar $) Ithalat (Milyar $)
2019 53,6 47 4
2020 33,4 53
2021 47,6 52,4
2022 63,3 60,5
| 2023 | 60,7 | 60,6 |

Kaynak: Trademap

Nijerya’nin 2023 yilindaki ihracat1 60,7 milyar dolar olup ithalati ise 60,6 milyar dolar olarak

gergeklesmistir.

Tablo-5 Nijerya’nin En Cok Ihracat Yaptig1 Ulkeler (2023)

En Cok ihracat Yapilan Ulkeler

Tutar (Milyar $)

1- Hollanda
2-Ispanya

3- Hindistan

4- A.B.D.
5-Endonezya
Kaynak: Trademap

7,617

5,711
5,072
4,526
3,969

Nijerya’nin 2023 yilinda en cok ihracat yaptigi iilkeler sirasiyla; Hollanda, Ispanya,
Hindistan, ABD ve Endonezya’dir. En ¢ok ithalat yapilan iilkeler ise Cin, Singapur, Belgika,

Hindistan ve ABD’dir.
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Tablo-6 Nijerya’nin En Cok ithalat Yaptig1 Ulkeler (2021)
En Cok Ithalat Yapilan Ulkeler Tutar (Milyar $)

1-Cin 11,131
2-Singapur 8,686
3- Belgika 5,698
4- Hindistan 4,870
5- AB.D. 3.762

Kaynak: Trademap

Nijerya’nin ithalatindaki baglica iiriinler sirasiyla petrol yaglari, otomobiller, bugday ve
meslin, ilaclar ve serumlardir. En ¢ok ihracat yapilan {iriinler ise ham petrol, petrol gazlari,
gemiler ve parcalart ile yagl tohumlardir.

4.3.  Serbest Ticaret Anlagsmalari

Nijerya ayrica, 11 Aralik DTO Bakanlar Konferans1 esnasinda, 12 Aralik 2017 tarihinde
Buenos Aires'te Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA) ile Isbirligi Ortak Bildirisi
imzalamigtir. Bu Deklarasyon, EFTA iilkeleriyle Nijerya ticaret anlagsmalar1 igin bir gergeve
olusturmaktadir.

Bolgesel serbest ticaret anlasmasi giindeminde, ECOWAS ic¢inde etkili bir serbest ticaret
alani elde etmek i¢in 1990 yilinda ECOWAS Ticaret Serbestlestirme Programi olarak bilinen
bolgesel bir program kurulmustur.

Nijerya dahil olmak tizere ECOWAS'!n tiim tyeleri 1990'dan beri bu programi
uygulamaktadir. ECOWAS ile ilgili diger programlar arasinda, ECOWAS'in bolgede
ECOWAS vatandaslarinin girig, ikamet ve kurulus hakkini olusturan ECOWAS Serbest
Dolasim Protokolii bulunmaktadir.

Nijerya, Temmuz 2019'da Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi’ni (AfCFTA)
imzalamigtir ancak; s6z konusu anlagsma bir yildan fazla bir siire sonra Nijerya’nin Federal
Yiirtitme Konseyi tarafindan 11 Kasim 2020 tarthinde onaylanmis ve Nijerya iiyelik statiisii
kazanmustir.

55 Afrika Birligi iilkesinin 54’iiniin katildigi Anlasma 1 Ocak 2021 tarihinde yiiriirliige
girmistir. Mal ve hizmetler igin tek bir pazari temsil eden, is amagh seyahat edenlerin ve
yatirimlarin serbest dolasimina izin veren Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlagsmasi’nin,
Afrika kitasinda Nijerya 6zelinde de ticareti kolaylastiracagi 6ngoriilmektedir. Bununla
birlikte, iilkelerin ticari engeller, anlagsmazliklar1 ¢6zme siiregleri, tarifeler ve fikri miilkiyet
haklar1 gibi hususlarda miizakereler sona ermediginden anlagsmanmn tam olarak
uygulanabilmesinin biraz zaman alabilecegi degerlendirilmektedir. Anlasmanin tam olarak
uygulanmaya baslanmasina miiteakip iiye lilkelerde hizmet ve iirlinlerin %90’nindan
giimriik vergisinin kaldirilmas: hedeflenmektedir. Ulkemizin de hem Nijerya hem
ECOWAS’la serbest ticaret anlagsmasi imzalanmasina yoOnelik gorligmeleri devam
etmektedir.
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5. DIS TICARET POLITIiKASI VE UYGULAMALARI

5.1.  Dis Ticaret Mevzuat1 (ihracat-ithalat Rejimi):
Nijerya’nin taraf oldugu ticaret anlagmalar1 asagida belirtilmektedir.

Nijerya 1960 yilinda Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasini (GATT) imzalamis
ve 1 Ocak 1995'ten bu yana ise DTO iiyesidir. Nijerya, 20 Ocak 2017'de DTO Ticaret
Kolaylastirma Anlasmasmi ve 16 Ocak 2017'de DTO Anlagsmasi olan 1994 Ticaretle
Baglantili Fikri Miilkiyet Anlasmasi’n1 (TRIPS) onaylamistir.

Nijerya, ABD ticaret yasasi olan Afrika Biiylime ve Firsat Yasasi'na (AGOA) taraftir. Bu
yasaya Qore, ABD pazarina 40 Afrika ilkesi (Nijerya dahil) giimriiksiiz erigim
saglayabilmektedir.

Nijerya ayrica, 11 Aralik DTO Bakanlar Konferansi esnasinda, 12 Aralik 2017 tarihinde
Buenos Aires'te Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (EFTA) ile Isbirligi Ortak Bildirisi
imzalamistir. Bu deklarasyon, EFTA iilkeleriyle Nijerya ticaret anlagsmalar1 icin bir cergeve
olusturmaktadir.

Nijerya’nin, 15' yurtrliikte olan 31 iilke ile ikili yatirnm anlasmas1 ve Tiirkiye de dahil 14
iilke ile c¢ifte vergilendirme anlagmasi imzalamistir. Tiirkiye ile Nijerya arasinda 20 Ekim
2021°de Abuja’da Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi imzalanmis olup heniiz
yirlirliige girmemistir. Bunu yani sira, 18 Mayis 2000 tarihinde ABD ile bir Ticaret ve
Yatirim Cerceve Anlagmasi imzalanmigtir. Bu anlagma, iki tilke arasindaki ticaret ve yatirim
firsatlariin iyilestirilmesi ve arttirilmasi konusunda fayda saglamaktadir.

Nijerya, Afrika Birligi ve Bat1 Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugunun (ECOWAS)
kurucu tiyesidir. Abuja Anlasmasi, mevcut bolgesel ekonomik topluluklarini temel alarak
2028 yilmma kadar Afrika Ekonomik Toplulugu'nun (AEC) kurulmasii éngormektedir.
Bolgesel serbest ticaret anlagsmasi giindeminde, ECOWAS iginde etkili bir serbest ticaret
alan1 elde etmek i¢in 1990 yilinda ECOWAS Ticaret Serbestlestirme Programi olarak
bilinen bolgesel bir program kurulmustur. Nijerya dahil olmak {izere ECOWAS'n tiim
diyeleri 1990'dan beri bu programi uygulamaktadir. ECOWAS ile ilgili diger programlar
arasinda, ECOWAS'i bélgede ECOWAS vatandaslarinin giris, ikamet ve kurulus hakkini
olusturan ECOWAS Serbest Dolasim Protokolii bulunmaktadir. ECOWAS i¢inde sinir 6tesi
hizmetlerle ilgili herhangi bir yiikiimliiliikk bulunmamaktadir.

Nijerya, Temmuz 2019'da Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlagsmasi’ni (AfCFTA)
imzalamistir. S6z konusu anlasma Nijerya’nin Federal Yiiriitme Konseyi tarafindan 11
Kasim 2020 tarihinde onaylanmis ve Nijerya liyelik statiisii kazanmistir. 55 Afrika Birligi
tilkesinin 54’tiniin katildigt Anlasma 1 Ocak 2021 tarihinde yirirlige girmistir. Mal ve
hizmetler i¢in tek bir pazar1 temsil eden, is amagli seyahat edenlerin ve yatirimlarin serbest
dolasimma izin veren Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlasmasi’nin, Afrika kitasinda
Nijerya 6zelinde de ticareti kolaylastiracagi 6ngoriilmektedir. Bununla birlikte, iilkelerin
ticari engeller, anlasmazliklar1 ¢6zme siiregleri, tarifeler ve fikri miilkiyet haklari gibi
hususlart detayli sekilde miizakere etmesi gerektiginden anlasmanin tam olarak
uygulanabilmesinin biraz zaman alabilecegi degerlendirilmektedir. Anlagmanin tam olarak
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uygulanmaya baslanmasina miiteakip iiye iilkelerde hizmet ve firiinlerin %90’ 1mindan
giimriik vergisinin kaldirilmasi hedeflenmektedir.

Nijerya su anda kismen finansal, iletisim ve tasimacilik hizmetleri sektorlerinde belirli
taahhiitlerle DTO Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi'na (GATS) taraftir. Nijerya ECOWAS'a
ve Kiiresel Ticaret Tercihi Sistemi (GTSP) kapsamindaki yiikiimliiliiklerine de baglhdir.

5.1.1. Ihracat Uygulamalar:

Mal ihracatinin temel gereklilikleri, s6z konusu mallarin tiiriine baglidir. Ancak, asagidaki
genel ihracat rejimi tiim mallar i¢in gegerlidir:

- Ihracatc1 Nijerya'da kayith sirket olmalidur.

- Ihracatgi, ilgili vergi dairelerine kayitli olmali ve gecerli bir vergi kimlik
numarasina sahip olmalidir

- Ihracatg1 Nijerya Thracat Tanitim Konseyi'ne kaydolmalidir.

- lhracat¢1 Nijerya'daki herhangi bir ticari bankada hesap agmalidir (tiim ihracat
gelirleri bu hesaba aktarilmalidir).

- lhracatgi, her ihracat islemi icin hesabin oldugu ticari bankadan bir Ihracat Gelir
Formu (NXP Formu) almalidir.

. Ihrac edilecek mallar, denetim aracilari tarafindan denetime tabi tutulmalidir: ihrac
edilecek mallarin kalitesini, miktarint ve gercek degerini denetlemek; ve
muayeneden sonra 72 saat iginde mallar i¢in temiz bir muayene sertifikasi
diizenlemek. (eger gerekli standartlar1 karsiliyorlarsa).

- lhracatg1 belirlenen bir bankaya, Nijeryal: ihracat Denetim Semasi'nin, petrol dis
ve petrol/gaz ihracatinin "gemide serbest”" (FOB) degeri lizerinden sirastyla %0,5
ve %0,15 idari tcretini 6demelidir.

Ihracat diizenlemelerinin ve kontrollerinin uygulanmasindan sorumlu ana makam Nijerya
Glimriikk Hizmetidir. Nijerya'da su anda belirli ihracat kotalarina tabi mal kategorisi
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, ihracat yasagi listesine giren bir dizi mal vardir, bunlar asagida
belirtilmektedir.

»  Misir.

«  Kereste (kaba veya bigilmis).

«  Hamderi ve deriler (Islak Mavi ve tamamlanmamis deri dahil).

«  Hurda metaller.

«  Islenmemis kauguk lateks ve kauguk topaklar.

«  Eserler ve eski eserler

«  Nesli tikkenmekte olan tiirler ve iriinleri olarak siniflandirilan vahsi hayvanlar
(6rnegin; timsahlar, filler, kertenkeleler, kartallar, maymunlar, zebralar, aslanlar
vb.).

«  Tiim ithal driinler.

Nijerya Glimriikk Servisi, mallarin el konmasi ve geriye birakilmasi gibi yaptirimlar

uygulayabilir. Ciddi ihlal durumunda, Nijerya mahkemelerinde hukuki veya cezai
sorumluluk dogabilir ve uygun kovusturma islemleri baslatilabilir.
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Thracat Yasaklar1 Yasasi, ihracat kisitlamalarma uyulmamasi, dzellikle de bazi mallar
iizerindeki ihracat yasaklarina uymama cezalarii belirlemektedir. Kanunda listelenen
mallardan herhangi birini alan, alinmasmma neden olan ve Nijerya’dan almaya veya
cikarmaya tesvik eden herhangi bir Kisi, sugludur ve émiir boyu hapis cezasina mahkumdur.
Ayrica, hiikiim giymis Kisinin mallari ihra¢ etmede kullandig: tiim varliklara (tasinir veya
tasinmaz) el konulacaktir. Bu sucun islenmesine yardimeci olan herhangi bir giimriik
memuru da ayn1 sugtan sugludur ve 6miir boyu hapis cezasina ¢arptirilir.

Ayrica, ihra¢ edilen bazi mallarin 100 tonun altindaki bir gemiye yiiklenebilmesi igin
Giimriik ve Tiiketim Kurulu'nun yazili izni gereklidir. Bu tiriinler sunlari igerir:

«  Antrepodaki mallar

«  Transit mallar

- Ithalat vergisine tabi olup vergisi 6denmemis mallar
«  Dezavantajli {irtinler

- Ihrag yasag1 bulunan mallar

5.1.2. ithalat Uygulamalari:

Tarife hesaplamalarinda CCCN (Customs Cooperation Council Nomenclature) esas
alimmaktadir. Vergiler iirline gore spesifik ya da deger iizerinden alinabilmekte ve giriste
Naira olarak tahsil edilmektedir. Tarifelerde tercihli sistem bulunmamakta olup, vergiler
ECOWAS (Economic Community of West African States) disindaki tiim tilkeler igin esittir.

I¢ piyasay1 bozucu damping uygulanan veya siibvanse edilen mallarin ithalatinda spesifik
vergi uygulamasina miiracaat edilebilmektedir.

Vergisi onceden 6denmis mallarda verginin kaldirilmasi, bu mallarin yeniden ihraci, zarar
gormesi veya imhasi hallerinde vergi iade edilebilir. Ancak miiracaatin, liriinler giimriigi
terk etmeden 6nce yapilmasi gerekmektedir.

Ithalat islemlerine baslayabilmek icin, tiim ithalatgilarin yetkili bir banka araciligtyla “Form
M”yi kullanmasi gerekmektedir. Form M olmaksizin Nijerya’ya ithal edilen iriinlere el
konularak imha edilmektedir. Formda, dovizin havale edilip edilmeyecegine gore, doviz igin
gecerli (valid for forex) veya doviz igin gegerli degil (not valid for forex) ibarelerinden biri
belirtilmektedir. Varig yerinde inceleme yapilmasi gereken tiim iiriinler i¢in Form M’de
“BA” kodu, inceleme yapilmas1 gerekmeyen iiriinlerde “CB” kodu bulunmaktadir. Banka
orijinal belgeyi kendinde tutar ve ii¢ niishasini ilgili tarama/risk yonetimine (Scanning/Risk
Management Provider) génderir. ithalatin gerceklesebilmesi icin Risk Degerlendirme
Raporu’nun (Risk Assesment Report) yayimlanmasi gerekmektedir.

5.2.  Ithalaticin Gerekli Belgeler

Nijerya’ya yapilacak ithalatlarda asagidaki belgelerin bulunmasi gerekmektedir.
«  Uriin igin mense belgesi
+ Ayrica, bulunmasi gereken detaylar: Form “M” numarasi, iiriinlerin tanimi, varis
yeri (Tin Can, Apapa, Kano, Onne gibi), sevkiyat tarihi, mense iilke, tedarik¢i iilke
Ceki Listesi (Packing List)
« Uriin standartlarmi gosteren iiretici sertifikasi. Bunun gecerli olmadig1 durumlarda,
bitki saglig: sertifikasi, kimyasal analiz raporu bulunmalidir.
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« Kimyasal {irlinler, gida, i¢ecek, ecza iirlinleri, elektrik cihazlar1 ve belirlenmis diger
iirlinler i¢in laboratuar test sertifikalari

Ithalatta alinan diger vergiler ise asagida gosterilmistir.

« Gumrik vergileri ad valorem olup, degisken ve mevsimsel tarifeler
bulunmamaktadir.

« Odenecek vergilerin %7’si oraninda liman vergisi,

« CIF degeri ve diger masraflar toplamindan %5 KDV. (Medikal ve ecza triinleri
harig)

- Ithal arag ve parcalar1 CIF bedeli iizerinden %2 Ulusal Otomotiv Konseyi vergisi

- Bati Afrika Ulkeleri Ekonomik Toplulugu disindaki iilkeler igin CIF degerinin
%0,5’1 kadar ETLS (ECOWAS Trade Liberalization Scheme) vergisi

- Ithalat FOB bedeli iizerinden %1 masraf

- Ithal piringte CIF degerinin %50’si kadar vergi

- Ithal sigarada CIF degerinin %100’ii kadar vergi

- Ithal sekerde CIF degerinin %10’u kadar vergi

5.3.  Giimriik Giris Beyannamesi, Giimriik Degeri ve Giimriik Vergileri

Gumriik ve Tiiketim Yonetimi Yasast (CEMA) 2004 uyarinca, Nijerya Glimriik Servisi,
giimriikle ilgili tim konularda Nijerya adina hareket etme konusunda yasal yetkiye sahiptir.

Nijerya'da giimriik vergileri yalnizca ithalattan alinir.

Nijerya, 11 Nisan 2015'ten itibaren yeni ECOWAS Ortak Dig Tarifesini (Common External
Tariff - CET) uygulamaya baslamistir. Uygulanan tarifeler 5 gruptan olusmaktadir. Gerekli
ilaclarin ve sermaye mallarinin ithalatindan giimriik tarifeleri %0 olarak belirlenmistir.
Bahse konu oran ara mallarda %10, nihai triinlerde %20 ve ekonomik kalkinmada
kullanilan belirli stratejik sektorler i¢in %35 olarak uygulanmaktadir. Buna karsilik, Nijerya
Hiikiimeti belirlenen oranlari degistirme ve artirma yetkisine sahip olmakla birlikte azami
oranin %70’1 gegemeyecegi ECOWAS biinyesinde karar baglanmustir.

Kapsamli CET listesi su adreste bulunabilir: https://customs.gov.ng/?page_id=3127.

CET'e ek olarak, ulusal tamamlayict 6nlemler uygulanabilinmektedir. Bu onlemler bir
ithalat vergisi diizeltmesi (IAT) ve ek koruma vergisinden (SPT) olusur.

IAT, baslangigta bir liye devlet tarafindan uygulanan en ¢ok tercih edilen iilke vergisinin
ECOWAS CET'te Dbelirtilen gorevden daha yiiksek oldugu  durumlarda
uygulanabilmektedir. Uygulanabilir maksimum IAT, {iye devlet tarafindan aslen uygulanan
gorev ile ECOWAS CET tarafindan belirlenen gorev arasindaki farktir.

SPT asagidakilerden biri oldugunda etkilidir:
« Bir iiye devletin glimrilk bdlgesine giren bir {irlinlin ithalat hacmi, verilerin

bulunabilecegi onceki {i¢c yil i¢in ortalama ithalatin %25'ine esit veya bu degeri
astiginda,
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«  Uye devletlerin giimriik bélgelerine giren génderilerin "maliyet sigortas1 ve navlun"
(CIF) ithalat fiyatinin ortalamasi, son ii¢ yilin verileri bulunabilen ortalama CIF
ithalat fiyatinin%g80'inin altina diistiigtindedir.

Tercihli tarifeler: ECOWAS iiyesi olan Nijerya, diger ECOWAS iiye iilkelerine tarife
tercihleri vermektedir. Ayrica, tiim Kiiresel Ticaret Tercihi Sistemi iiyelerine ticaret tercihi
saglar.

Nijerya, 42 lilke tarafindan imzalanan bir tercihli ticaret anlagsmasi olan Gelismekte Olan
Ulkeler Arasinda Kiiresel Ticaret Tercihleri Sistemi’ne (GSTP) de iiyedir. Uye iilkeler
arasindaki ticareti artirma amaci tasityan anlasmanim Ugiincii Tur Ticaret Miizakereleri (Sdo
Paulo Turu) Aralik 2010'da sona ermis; ancak, anlasma heniiz yiiriirlige girmemistir.

5.4. l¢ Vergiler ve Oranlar:

Nijerya’da kisisel gelir vergisi oran1 %24 ’tiir. Kisisel gelir vergisi, bireylerden toplanan bir
vergidir ve emek, sigorta fonlari, faiz ve temettiiler gibi farkli gelir kaynaklarina uygulanir.

Kurumlar vergisi; kiigiik 6lgekli sirketler (25 milyon nairadan az cirosu olanlar) igin %0,
orta olcekli sirketler (25 ila 100 milyon naira arasinda cirosu olanlar) i¢in %20, biiyilik
olgekli sirketler (100 milyon nairadan fazla cirosu olanalr) i¢in de %30’dur. Sermaye
kazanci vergisi ise %10’dur. Nijerya’da is yapip yerlesik olmayan sirketler de yalnizca
Nijerya kaynakli gelirleri iizerinden vergilendirilirler.

Nijerya'daki ana KDV oran1 %7,5 olmustur. (1 Subat 2020'de%5'ten yiikselmistir). Yalnizca
sinirli sayida sarf malzemesi sifir olarak siniflandirilmistir, bu nedenle fazladan uygulanan
KDV vergi miikellefine geri 6denebilmektedir.

%7,5 standart tiim vergiye tabi mal ve hizmetler i¢in gecerliyken, KDV’den muaf olan mal
ve hizmetler ise sunlardan olusmaktadir: petrol dis1 ihracat; ticari ugaklar ve yedek parga
ithalati; belirli insancil kuruluslar; kati1 mineraller sektoriinde kullanilan makine ve
ekipmanlar; ihrag edilen tiim mal ve hizmetler; tarimsal ekipman; ticari araglar; temel gida
maddeleri; posta; konut kiralari; tibbi ve eczacilik malzemeleri; egitim ve ilgili materyaller;
siirlt sayida finansal hizmet; kitaplar ve gazeteler; hayat sigortasi.

Vergiler hakkinda ayrintili bilgi igin https://firs.gov.ng/tax-laws/ adresi ziyaret edilebilir.

5.5.  Uriin Standartlan Ile flgili Uygulamalar

Uriin standartlar ve uygulamalari ile ilgili iki ana kurulus Nijerya Standart Orgiitii (SON)
ve Ulusal Gida ve Ilag Idaresi ve Kontrolii Ajansi'dir NAFDAC).

Ulusal Gida ve Ila¢ idaresi ve Kontrolii Ajansi (NAFDAC): Nijerya Federal Saglk
Bakanligi'na bagli bir devlet kurulusudur. Kurulus, gida, ilag, kozmetik, bocek ilaci,
siselenmis su ve digerleri de dahil olmak iizere cesitli iriinlerin iretimi, dagitimi ve
ithalat/ihracatin1 yaparak Nijeryalilarin refahin1 desteklemekle yiikiimliidiir. NAFDAC'in
temel hedefleri Nijerya halkinin sagligim1 korumak ve Nijerya'da bulunan ve en yliksek
kalitede olan tim gida, ila¢ ve kimyasallarin bulundugundan emin olmaktir. NAFDAC,
sorumlu oldugu kategorilere giren iirlinlerin kaydin1 denetler. Bu kategoriler; tibbi ve
veterinerlik triinleri, bocek ilaglari ve kimyasallar, siselenmis su, kozmetik, gida vb. igerir.
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Ayrica gida treticilerinin GMP standartlarina baglh kalmasini ve yiiksek kalitede giivenli
gida tiretmesini saglar. Kaliteyi saglamak icin ilag, kozmetik ve diger benzer iiriinlerin
tretimini denetler. Kimyasal maddelerin ihracati/ithalati igin izin verir ve tehlikeli
kimyasallarin giivenli bir sekilde yonetilmesini saglamak i¢in bu maddelerin depolama
ortamlarii kontrol eder. NAFDAC, baz1 ila¢ siniflar1 da dahil olmak {izere kontrollii
maddelerin ihracati/ithalati igin izin vermektedir.

Detayli bilgi i¢in www.nafdac.gov.ng adresi ziyaret edilebilir.

Nijerya Standart Orgiitii (SON), Nijerya'da standardizasyondan sorumlu tepe birimin
basidir. Standardizasyon; hiikiimetler, standart organizasyon firmalari, ¢ikar gruplar1 ve
kullanicilar1 igeren farkli kuruluslarin anlagmasina dayanan teknik standartlarin
gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecidir. SON, Nijerya'daki 6l¢iim standartlarinin tiim
tiriinlerini, stireglerini ve bilimsel ¢aligmalarini denetlemektedir.

SON’un faaliyet alanlari; triinler, 6l¢iimler, malzemeler ve siireglerle ilgili standartlarin
hazirlanmas1 ve bunlarin ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeylerde tanitimi, endiistriyel
triinlerin belgelendirilmesi, kaliteli mal iiretiminde yardim, Ol¢iim dogrulugunun ve
standartlarla ilgili bilgilerin dolagiminin iyilestirilmesi konularidir.

SON hakkinda daha fazla bilgi i¢in: www.son.gov.ng adresi ziyaret edilebilir.

5.6. Test, Muayene ve Belgelendirme

Nijerya Federal Hiikiimeti'nin ithalat gereklilikleri altinda, mallarin1 giimriikten ¢gekmek igin
ithalat¢ilarin, Uluslararasi Akreditasyon Firmalari tarafindan diizenlenen, tirinlerin her
sevkiyat: icin bir Uriin Sertifikas1 (PC) ve bir SONCAP Sertifikasi (SC) olmasi
gerekmektedir.

PC, Nijerya'da ithal edilecek mallar1 dnceden bildirmek i¢in gereken bir belge olan Form
M'nin agilmasi igin gereklidir. Ug tiir PC vardir: kayit dis1 veya lisanssiz iirtinler igin PC
(U); kayitl iiriinler i¢in PC (R); lisansl iriinler igin PC (L).

Bu nedenle PC ve SC, Nijerya'daki ithalat siirecinin farkli asamalarinda, farkli kullanimlara
yonelik ayr sertifikalardir. SON sertifikasyon siirecini daha iyi anlamaya yardimer olmak
i¢in, her iki sertifika arasindaki farklar, ne igin kullanildiklar1 ve hangi asamada talep
edildikleri agagida verilmistir.

Uriin Belgesi (Sertifikasi): Uriin sertifikas1 (PC), sertifikasyon islemi sirasinda verilen ilk
sertifikadir. Nijerya'ya ithalat yapmak i¢in Form M'nin agilisinda kullanilir. PC ihracatgiya
verilir, ¢iinkii sadece detaylar sertifikada belirtilir. Birkag ithalat¢i, ihracatginin istegine ve
sertifika tiiriine bagli olarak ayni iiriin belgesini kullanabilir. PC belirli bir siire i¢in, yani 6
ay veya | yil i¢in verilir. PC diizenlenmeden 6nce test yapilmasi gerekir.

SONCAP Belgesi (Sertifikasi): SONCAP sertifikas1 (SC), herhangi bir Nijerya limanindan
mallarin giimriikten cekilmesi icin Varis Oncesi Degerlendirme Raporunu (PAAR)
olusturmak i¢in kullanilir. SC, ayrintilar1t SONCAP sertifikasinda belirtilen bir ithalatgiya
verilir.
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SC sadece sertifikada kayith ithalat¢i tarafindan kullanilabilir. Birkag ithalat¢i tarafindan
paylasilamaz. SC her bir parti mal igin verilir. SC verilmeden 6nce inceleme gereklidir.
(zorunlu olmasa da, sertifika tiiriine bagli olarak).

5.7.  lthalat Lisanslar ve ithalati Kontrole Tabi Uriinler
Potansiyel bir ihracat¢1 asagida belirtilen linkte yer alan Nijerya Ithalat Yonergelerine

uymalidir.
https://customs.qgov.nag/?page 1d=3141

Varis Yerinde Kontrol: 1 Haziran 2006 tarihinden itibaren Nijerya hiikiimeti varig
limaninda kontrol uygulamasina gegmistir. Bu uygulama, yiikleme 6ncesi kontroliin yerine
gecmektedir. Contecna, SGS ve Global Scan isimli ii¢ sirket 7 yillik kontrat ile Nijerya
limanlari, sinirlart ve havalimanlarinda iiriin denetimi yapmakla gorevlendirilmislerdir.

5.8. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Etiketlerin Ingilizce olmas1 zorunludur. Ulkeye giren tiim iiriinlerde, {iriiniin ad1, mensei,
ozellikleri, tiretim tarihi, parti nosu, standartlari1 (ISO; BS etc.) ve ayrica sabun, gida, igecek
vb. iiriinlerde son kullanma tarihi, raf 6mrii ve bilesenleri belirtilmelidir.

Ulkeye girecek tiim {iriinler metrik sistemle etiketlenmis olmalidir. Cift veya cok sayida
isaretlenmis tirtinlerin girisine izin verilmemekte ya da bu tiriinlere el konulmaktadir.

Uriiniin menseine bakilmaksizin, tim gida, ilag, kozmetik, zirai ila¢ ithalatinda analiz
sertifikalar1 gerekmektedir. Ayrica, belirlenmis bazi hayvansal iirlinlerde, bitki, tohum ve
toprak i¢in denetim raporlar1 aranmaktadir.

Gida ve Ilag Idaresi ve Kontrol Yasas1 Ulusal Ajansi'nda yer alan diizenlemelerin bir pargasi
olarak, gida ve ilag¢ treticileri, siselenmis su ve iceceklerde, hazir ambalajli gidalarda,
bitkisel ilaglarda, kozmetiklerde ve diger saglik firlinlerinde igindekiler hakkinda
miisterilere bilgilendirme yapmak zorundadir. Gida ve ilaglarin Nijerya yasalari siirlari
iginde kalmasini saglamak igin bazi hiikiimler zorunlu olmakla birlikte, bir kism1 istege
baghdir. NAFDAC yonergelerinde etiketlerin; bilgilendirici, dogru olmasi ve iirliniin adi,
markasi, adi ve tretici, distribiitor, ithalatci, ihracatg1 veya saticinin tam adresi gibi belirli
bilgileri igermesi zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica, etiketlerin; {irliniin parti numarasini,
tretim tarihini, son kullanma tarihini, temel bilesenlerin net igerigini de belirtmesi
gereklidir.

5.9.  Gegici Ithalat

Giimriik Idaresi; ugak, gemi, rémorkér, ving vb. petrol sondajinda kullanilan makineler ile
en az 100.000 ABD Dolar1 degere sahip diger 6zel techizatlarin gegici ithaline izin verebilir.

Gegici ithalat onay1, sevkiyattan once alinmalidir. Gegici Ithalat kapsaminda ithal edilen
mallar hem Form M hem de sevkiyat 6ncesi denetim prosediirlerinden muaftir. Gegici ithal
edilen triinlerin Nijerya’da satilmasi veya kiraya verilmesi miimkiin olmay1p ithal izninin
bitimini miiteakip iilke disina ¢ikarilmasi (re-export) gerekmektedir. Gegici ithal edilen
iirtinler giimriik vergisinden de muaftir.
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Gegici ithalat izni, ilk olarak bir yillik bir siire i¢in onaylanir ve alt1 ay boyunca iki kez
uzatilabilir. Gegici ithalatin izninin maksimum toplam siiresi iki yildir ve bu siirenin
otesinde uzatmalar, Giimriik Idaresi tarafindan, duruma gére, bir defaya mahsus olmak
iizere li¢ veya alt1 ay daha uzatilabilir.

5.10. Teknik Engeller

Nijerya, yerel endiistrileri koruma ve uluslararasi ticaretten vergi geliri elde etme amaciyla
tarife ve kotalar uygulamaktadir. Uygulanan tarifeler ECOWAS tarafindan belirlenen Ortak
Dis Tarifelerden olugsmakta olup tarifeler 5 gruptan olugmaktadir. Gerekli ilaglarin ve
sermaye mallarinin ithalatindan glimriik tarifeleri %0 olarak belirlnemistir. Bahse konu
oran ara mallarda %10, nihai {rlinlerde %20 ve stratejik sektorler icin %35 olarak
uygulanmaktadir. Buna karsilik, Nijerya Hiikiimeti belirlenen oranlari1 degistirme ve artirma
yetkisine sahip olmakla birlikte azami oranin %70’i gegemeyecegi ECOWAS biinyesinde
karar baglanmistir.

Giimriikler ve Uygulama Yonetimi Kanunu (CEMA) uyarinca, Nijerya Cumhurbaskani
belirtilen mallarin ithalatin1 yasaklama yetkisine sahiptir. Yasaklanan mallarin bir listesi
Nijerya Giimriik Servisi tarafindan tutulur ve siklikla giincellenir. Potansiyel bir ihracat¢i
asagida belirtilen linkte yer alan Nijerya Ithalat Y&nergelerine de uymalidir. Yasaklanmis
tirtinlerin ayrintili bir listesini ve ilgili kanunu su adreslerde bulabilirsiniz:

https://customs.gov.ng/?page_id=3075 (Yasakli Uriinler)
https://web2.customs.gov.ng/?page_id=3077 (Kesinlikle Yasakli Uriinler)
https://customs.gov.ng/?page_id=3107 (CEMA Kanunu)

CEMA uyarinca magdur olan herhangi bir kisi, Glimriikk Kurulunun mallarina el koyma
kararini, el koyma tarihinden itibaren bir ay i¢inde yazili olarak Kurul'a sunarak itiraz
edebilir. Daha sonra hukuk yargilamalar1 bir iist mahkemeye ¢ikarilabilir. Mahkeme, el
koyma aninda mallarin el konulabilecegine karar verirse, mahkeme mallar1 hiikiimsiiz ilan
edecektir. Karar yetkili mahkemelerde temyize gétiiriilebilir.

Diger yandan, Afrika Kitasal Serbest Ticaret Anlagmasi’nin (AfCFTA) gerekliliklerinden
biri, tiye iilkenin mal ticaretinin 6niindeki tarifeler ve tarife dis1 engellerin asamal1 olarak
ortadan kaldirmasidir. Bu nedenle, onlimiizdeki yillarda Nijerya, bu hilkkmii dengelemek
zorunda kalacaktir.

Nijerya’da yerel iiretimi korumak ve artirmak i¢in Hiikiimet tarafindan 2017 yilinda alinan
kararlar dogrultusunda;

- Tekstil ve Ayabbaki

- Gida ve Igecekler

- Mobilya

- Kirtaysiye Uriinleri

- Motorlu Tasitlar

- Tibbi Uriinler

- Insaat Malzemeleri

- Bilgi Teknolojileri

alanlarinda gergeklestirilen kamu alimlarinin %40’mnin Nijerya’da iiretilmis olanlardan
temin edilmesi kararlastirilmistir.
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5.11. E-Ticaret

Nijerya, tiiketicilerin korunmasini saglarken iilkenin dijital ekonomisinin biiylimesini ve
gelismesini tesvik etmeyi amaglayan e-ticaret icin c¢esitli kurallar ve diizenlemeler
uygulamaya koymustur. Nijerya hiikiimeti e-ticaretin ekonomi i¢in 6neminin farkindadir ve
isletmeler ve tiiketiciler i¢in elverigli bir ortam yaratmak iizere ¢esitli adimlar atmistir.

Ulusal Bilgi Teknolojisi Gelistirme Ajansi Nijerya'da Bilgi Teknolojisinin (IT) gelismesini
tesvik etmek amaciyla kurulmustur. NITDA, ¢evrimigi isletmeleri destekleyerek ve dijital
Odeme sistemlerinin benimsenmesini tesvik ederek e-ticareti tesvik etmeye katilmustir.

Ulusal e-Odeme Arayiizleme Sablonu (NePIF) girisimi, Nijerya'daki dijital 6deme
sistemlerinin benimsenmesini artirmak ve elektronik islemlerin daha erisilebilir ve giivenli
hale gelmesini amaglamaktadir.

Nijerya Iletisim Kurulu Nijerya'daki telekomiinikasyon sektdriiniin denetlenmesinden
sorumludur. Kaliteli internet hizmetlerinin gelistirilmesi ve iilkedeki genis bant
penetrasyonunun artirilmasi gibi ¢esitli onlemler ile e-ticareti tesvik etmeyi amaglamistir.

Endiistri Bankas1 (Bol) Nijerya'daki isletmelerin, e-ticaret isletmeleri dahil, desteklenmesini
saglar. Banka, site ve mobil uygulamalar gibi teknolojilere yatirim yapmak isteyen
isletmelere kredi ve hibe sunmaktadir.

Nijerya diinyadaki en biiyiik 39. e-ticaret pazar1 olarak gosterilmektedir. Mevcut 7,5 milyar
$ diizeyinde e-ticaret hacmine sahip olan iilkede 2027 yilinda e-ticaret pazarinin yaklasik 12
milyar $ seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.

Nijerya e-ticaret pazarinda 5 sektor 6n plana ¢ikmaktadir. Nijerya e-ticaret pazarinin %40°1
elektronik iirlinlerin satisindan olusturmaktadir. Elektronik tirtinleri, %22 ile tekstil {iriinleri,
%15 ile mobilya ve ev esyalari, %13 diizeyinde kisisel bakim {iriinleri ve gida ile %10
oraninda oyuncak ve hobi iiriinleri takip etmektedir.

Nijerya'da sirasiyla Jumia, Konga, Ajebomarket, Slot ve Obeezi en ¢ok tercih edilen pazar
yerleridir.

Kara Cuma, Nijerya'da da firmalarin indirim kampanyasi yaptig1 déonemler arasinda yer
almaktadir. Bunun haricinde, Bagimsizlik Giinii (1 Ekim) gibi milli bayramlarda da
kampanya yapilmaktadir.

Quickteller, Nijerya'da en ¢ok kullanilan e-6deme platformlarindan biri olup Afrika
kitasindaki iglemlerde de tercih edilen bir e-ciizdan sistemidir. Bunun yaninda, Interswitch
Webpay, Paystack ve VoguePay da kullanilmaktadir.

DHL, UPS, Zenit Carex International Ltd, Creaseada International Ltd, ABC Cargo, iilkede
hizmet veren hizli kargo ¢6ziimleridir.
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6. NIJERYA EKONOMIiSINDE ONEMLI SEKTORLER

6.1. Tarim ve Hayvancilik:

Tarim sektorii iilkede en onde gelen is alanlar1 arasinda yer almaktadir. Ulke niifusunun
yaklasik %70’1 tarim sektorii ile iliskilidir. Ancak, tarim sektdriiniin biiyiikliigiine karsilik
verimlilik son derece diisiik kalmaktadir. Tarim sektOriinde 6ne ¢ikan baslica sorunlar
sulama sistemlerinin yetersizligi, iklim degisikligi ve topragin yanlis kullanimi olarak
gosterilmektedir. Bununla birlikte, iiriinlerin pazara ulasiminda sorunlar yasanmasi, finansal
imkanlara erisimde karsilagilan sorunlar ve iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasi tarim
sektoriinii sinirlayict unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tarim sektoriinde kapasite yetersizligi
ve artan niifus sebebiyle lilkenin 2023 yilinda tarim firtinleri ithalati 3,8 milyar $ olmustur.
Buna karsilik tarim triinleri ihracati 2,1 milyar $ diizeyinde ger¢eklesmistir.

Ulle toplamda 70,8 milyon hektar tarim arazisine sahip olmakla birlikte, iilkede yetistirilen
baslica tarim iiriinleri misir, manyok, gine musiri, tatli patates, dar1 ve piringtir. Ulkede en
fazla tiiketimi yapilan {riinlerden pirin. Yillik bazda 4,5 milyon ton diizeyinde
iiretilmektedir. Ancak, ilgili {iriin agisindan senelik tiiketim 7,5 milyon ton diizeyinde olup
3 milyon tonluk kisim ithalatla veya kacak yollarla tilkeye sokulmaktadir.

Bununla birlikte, Nijerya palm yagi, kakao ¢ekirdegi, ananas ve sorgum iiretiminde en 6nde
gelen tilkeler arasindadir.

Nijerya'da tarim dort alt faaliyetten olusmaktadir: Bitkisel Uretim, Hayvancilik, Ormancilik
ve Balik¢ilik. Bitkisel iiretim tek basina toplam tarim iiretiminin yaklasik %87’sini
olusturmaktadir. Bunu sirastyla, hayvancilik, balik¢ilik ve orman iriinleri sirasiyla %8.1,
%3.2 ve %1.1 diizeyinde katki saglamaktadir. Tarim sektorii hala Nijerya ekonomisine en
biiyiik katkiy1 saglayan sektorler arasindaki yerini korumaktadir. 2021 yilindaki toplam
GSYH’nin %25,88’1 tarim sektoriinden gelmekte olup sektoér 2021 yilinda yillik bazda
%2,13 oraninda bliytimiistiir.

Nijerya'daki tarim endiistrisi agirlikli olarak asagidaki iiriinlerin tiretimi ve islenmesi ile
ugragmaktadir: kakao, yer fistig1, pamuk, palmiye yagi, musir, piring, sorgum, dari, manyok
(manioc, tapyoka), patates, kauguk, sigir, koyun, ke¢i, domuz, kereste ve balik. Bu iiriinlerin
cogu Nijerya'da tiiketilirken bazilar1 ihrag edilmektedir. Nijerya'da tarim {iriinleri,
Nijerya'dan ihrag edilen ekonomik mallarin yaklasik % 5'ine ulasmaktadir.

Hayvan yetistiriciligi acisindan degerlendirildiginde, {iiretim genellikle c¢ift¢i aileler
tarafindan gergeklestirilmekte olup 76 milyon ke¢i, 44 milyon koyun ve 18 milyon biiyiikbas
oldugu tahmin edilmektedir. Bunlara ek olarak, Nijerya’da 180 milyon diizeyinde kiimes
hayvani bulunmaktadir.

Balik¢ilik agisindan degerlendirildiginde, Nijerya Afrika’nin en ¢ok balik tiiketen iilkesi
olmanin yani sira diinyada da en fazla balik tiiketen iilkeler arasinda yer almaktadir. 853 km
kiy1 seridi olan iilkede i¢ sular 14 milyon hektardan fazla yer kaplamaktadir. Ulkede yillik 1
milyon ton balik iiretimi yapilirken bunun 330 bin tonu kiiltiir balik¢iligr 670 bin tonu ise
balik¢iliktan saglanmaktadir.
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Ulkenin hizla artan niifusu ve 250 yilinda 400 milyonu gegecegi tahmininin yam sira
hiikiimet tarafindan uygulamaya konan tesvik paketleri sektoriin uzun siireli firsatlar
sunacagini gostermektedir.

Nijerya'da tarim dort alt faaliyetten olusmaktadir: Bitkisel Uretim, Hayvancilik, Ormancilik
ve Balik¢ilik. Bitkisel iiretim tek basma toplam tarim iiretiminin yaklasik %87’sini
olusturmaktadir. Bunu sirasiyla, hayvancilik, balik¢ilik ve orman iiriinleri sirasiyla %38,1,
%3,2 ve %]1.1 diizeyinde katki saglamaktadir. Tarim sektorii hala Nijerya ekonomisine en
biiyiik katkiy1 saglayan sektorler arasindaki yerini korumaktadir. 2021 yilindaki toplam
GSYH’nin %25,88’1 tarim sektoriinden gelmekte olup sektor 2021 yilinda yillik bazda
%?2,13 oraninda biiylimiistiir. Toplam istthdamin da yaklagsik {i¢te biri tarim sektdriinde yer
almaktadir. Buna ragmen, tarimsal iirlinlerin ithalati thracatinin 3 katindan fazladir.

Nijerya'daki tarim endiistrisi agirlikli olarak asagidaki iirlinlerin tiretimi ve islenmesi ile
ugrasmaktadir: kakao, yer fistig1, pamuk, palmiye yagi, misir, piring, sorgum, dari, manyok
(manioc, tapyoka), patates, kauguk, sigir, koyun, kegi, domuz, kereste ve balik. Bu tiriinlerin
¢ogu Nijerya'da tiiketilirken bazilar1 ihrag edilmektedir. Nijerya'da tarim, Nijerya'dan ihrag
edilen ekonomik mallarin yaklasik %5'ine ulagmaktadir.

Nijerya'da tarimdan sorumlu devlet kurumu, Federal Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligidir
(FMARD). Bu bakanlik oncelikli olarak Nijerya Federal Hiiklimeti tarafindan finanse
edilmektedir ve su anda iilke genelinde ¢ok 6nemli departmanlar veya ajanslar olarak
faaliyet gosteren ve yaklasik elli alt devlet yapilanmasinin yonetimindedir.

Her ne kadar biitge gelirleri igin biiylik 6l¢iide petrol endiistrisine bagimli olsa da Nijerya
agirlikli olarak hala tarima dayali bir toplumdur. Niifusun yaklasik yiizde 70'1 gegimlik
diizeyde tarimsal iiretime dayanmaktadir. Tarimsal isletmeler genellikle kiiclik ve dagimiktir.
Ancak, gelisen endiistri ile birlikte tarimin ekonomi igerisindeki pay1 giderek azalmaktadir.

Nijerya'nin genis iklim ¢esitliligi, ¢esitli gida ve tirtinleri {iretmesine izin vermektedir. Temel
gida bitkileri manyok, patates, misir, kakao patatesleri, bezelye, fasulye, tatli patates, dari,
muz, piring, siipiirge daris1 ve ¢esitli meyve ve sebzeleri icerir. Onde gelen iiriinler kakao,
narenciye, pamuk, yer fistig1 (fistik), hurma yagi, hurma ¢ekirdegi, bennize ve kauguktur.
1970'lerin sonlarindan bu yana Nijerya, tiretim gidalarini tekrar kendi kendine yeterli hale
getirmek ve tarim {rlinlerinin ihracatini arttirmak igin tarimi canlandirma gabalar1 igine
girmistir. Nijerya hiikiimetinin amaci, yerel gida talebi hedeflerini karsilayabilen, ihracat
geliri ve istihdam yaratabilen giiclii bir tarimsal ticaret ekonomisi olusturmaktir. Diger
yandan, tarimda makinelesmeyi ve {riin cesitliligini arttirmak da diger bir amactir. Bu
baglamda, kiigiik ciftgileri finansal olarak desteklemek i¢in Nijerya Merkez Bankasi
tarafindan cesitli girisimler baslatmis ve uygulanmaya devam edilmektedir. 2022 Ocak
aymda Devlet Bagkani1 Buhari tarafindan yapilan aciklamaya gore, 23 farkli tarim iirliniiniin
iiretimini artirmak i¢in 4,8 milyondan fazla ¢ift¢inin desteklendigi belirtilmistir.

Ayrica, Nijerya Federal Hiikiimeti, Ocak 2020’de 1,2 milyar dolar degerinde 10 yillik bir
tarim programi olan ve bes milyon istihdam yaratmay1 ve ekonomiye 10 milyar dolar katki
saglamay1 hedefleyen "Yesil Zorunluluk" (The Green Imperative) adli Nijerya-Brezilya ikili
tarimsal ortaklik projesini agikladi. 23 Nisan 2021 tarihinde de Nijerya Senatosu, s6z konusu
programi baglatmak i¢in 995 milyon € 'luk krediyi onaylamistir.
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Nijerya'da tarimdan sorumlu devlet kurumu, Federal Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligidir
(FMARD). Bu bakanlik 6ncelikli olarak Nijerya Federal Hiikiimeti tarafindan finanse
edilmektedir ve su anda iilke genelinde ¢ok onemli departmanlar veya ajanslar olarak
faaliyet gosteren ve yaklasik elli alt devlet yapilanmasinin yonetimindedir.

Nijerya'nin genis iklim ¢esitliligi, ¢esitli gida ve tirtinleri tiretmesine izin vermektedir. Temel
gida bitkileri manyok, patates, misir, kakao patatesleri, bezelye, fasulye, tatli patates, dari,
muz, piring, siipiirge daris1 ve cesitli meyve ve sebzeleri igerir. Onde gelen iiriinler kakao,
narenciye, pamuk, yer fistig1 (fistik), hurma yagi, hurma ¢ekirdegi, bennize ve kauguktur.
1970'lerin sonlarindan bu yana Nijerya, liretim gidalarini tekrar kendi kendine yeterli hale
getirmek ve tarim Uriinlerinin ihracatini arttirmak igin tarimi canlandirma ¢abalar igine
girmistir. Nijerya hiikiimetinin amaci, yerel gida talebi hedeflerini karsilayabilen, ihracat
geliri ve istihdam yaratabilen giiglii bir tarimsal ticaret ekonomisi olusturmaktir. Diger
yandan, tarimda makinelesmeyi ve iirlin ¢esitliligini arttirmak da diger bir amactir. Bu
baglamda, kiigiik ciftcileri finansal olarak desteklemek igin Nijerya Merkez Bankasi
tarafindan cesitli girisimler baslatmis ve uygulanmaya devam edilmektedir. 2022 Ocak
ayinda Devlet Bagkan1 Buhari tarafindan yapilan agiklamaya gore, 23 farkli tarim iirlintiniin
iiretimini artirmak i¢in 4,8 milyondan fazla ¢ift¢inin desteklendigi belirtilmistir.

6.2. Imalat Sanayi:

Nijerya ekonomisine, iilkenin GSYIH'sinin yaklasik %10'unu, hiikiimet gelirinin yarisin1 ve
tilkenin toplam ihracat gelirlerinin %90’1na yakinini olusturan ham petrol hakimdir. ABD
Enerji Enformasyon Idaresi (EIA) verilerine gore, Nijerya giinliik ortalama 1 milyon 648
bin varil petrol iiretimi ile 2023 y1linda Afrika’nin ve diinyanin Onde gelen iilkeleri arasinda
yer almaktadir.

Mal iretimine yonelik diger sanayi alanlarinda da son yillarda tilke uyguladig: tesvik
politiklar1 ile gelisim kaydetmektedir. Kapasite kullanim oranlarinda son yillar diizelme
yasayan tlilke 1990’larda %35 diizeylerinde olan kapasite kullaniom oranini1 son bes yil
icerisinde %54 oranina yiikseltmeyi basarmigtir. Yine ayn1 donemde, sektdriin GSYH’ye
katkis1 da %9 artis gostermistir. Lagos ve c¢evresi toplam sanayi iiretiminin %60’ 11
gergeklestirmekte olup baslica tiretim konular1 ise igecek, ¢imento, gida isleme ve temizlik
driinleridir.

Cimento tiretiminde diinyanin en hizli biiyliyen lreticileri arasinda yer alan Dangote ve
Wapco Cement Plc firmalari, Nijerya’daki talebin %80’ini karsilamaktadir. Bununla
birlikte, iilkede var olan biiyiik konut ac1g1 6nlimiizdeki donemde de sektdriin biiylimesine
imkan saglayacak durumdadir. Cimento imalat sektorii yabanci yatirimei agisindan da
cezbedici bir noktada bukunmaktadir. Yerli firmalar kapasite kullanim oranlarini
doldurmak {izere olup yeni kapasiteler olustururken yabanc1 firmalar yerel kii¢iik firmalari
satin alarak pazara girmeyi tercih etmektedirler.

GSYH’ye %2 diizeyinde katki saglayan tekstil sektorii, Afrika’da Misir’dan sonra en biiyiik
tiretim kapasitesine sahip konumdadir. Sektorde 250 fabrika %50 kapasite kullanim
orantyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. imalat sektdriinde toplam calisan isgilerin %25’i bu
sektorde istihdam edilmektedir. Gida islemesinde son bes yil icerisinde hizli gelisim
kaydeden iilkede, gida islemesi GSYH’ye %4 katki saglamaktadir. Bununla birlikte, son 5
yilda ortalama %35 biiyliyen gida imalat1 yerel istihdamin %5’ini gerceklestirmektedir.
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Son olarak, 2023 yili itibariyle sanayi sektorii toplam GSYH'nin %18,65'ini olusturmakta
olup sektdr yillik bazda yiizde 0,72 biiyiimiistir. Ulke elektrik arzinin tam olarak
saglanamamasi ve elektirik kesintilerinin yaygin olmasi sanayinin gelisimini olumsuz
etkilemektedir.

6.3. Dogal Kaynaklar ve Madencilik

Nijerya’da toplamda ticari degere sahip 44 adet ¢ikarilabilir maden bulunmakta olup, bu
madenler tilkede 500 noktadan fazla alana yayilmistir. 44 madenden 7’si Maden ve Celik
Gelistirme Bakanlig1 tarafindan stratejik maden olarak siiflandirilmistir. Bunlar; komiir,
katran, kiregtasi, demir cevheri, barit, altin ve ¢inkodur.

Madencilik sektorii, sanayilesmis deger zincirinin kritik bir omurgasidir ve insaat, otomobil,
elektronik, gemi yapimi gibi énemli sektorler icin temel bir girdi malzemesi kaynagidir.
Nijerya’daki madenlerin ticari degeri yiizlerce milyar dolar1 gegmekle beraber, petrol ve
dogalgaz gibi yakit madeni haricindeki madenlerin ¢ikarilmasi, islenmesi ve tasinmasi igin
gerekli altyap1 yetersizligi nedeniyle milyarlarca dolar ekonomik kayip yasanmaktadir.

Nijerya'nin kuzeybatisindaki silahli gruplarin varligi, bir giivenlik bosluguna ve yasadisi
altin madenciliginde artisa yol agarak, 2012'den 2018'e 3 milyar dolarlik bir kayba neden
olmustur. Madencilik sektoriine biiyilk 6nem veren Hiikiimet, altin madenciliginde
yapilacak reformlarla yillik 500 milyon dolarlik bir gelir saglamayi amaglamaktadir.
Atilacak yeni adimlarla da 250 bin kisinin istthdam edilmesi planlanmaktadir.

Yerel madencilik sektérii yeteri kadar gelisememis olup, iilke GSYIH ye katkis1 %0,5dir.
Ayrica, iilkedeki toplam ihracatin %0,02’si kadart madencilik sektoriinden yapilmakta olup,
sektoriin istihdama katkis1 da %0,3 civarindadir.

Ulkede yer alan ve en biiyiik holding sirketlerinden biri olan Dangote Grubun, tek basina
madenlerden elde ettigi gelir, tilkenin biitiin firmalarinin toplam elde ettigi gelirden fazladir.

6.4. Enerjive Gaz

220 milyonu asan niifusu ve yillik %2,7 niifus biliylime hizi ile Nijerya’da enerjiye ihtiyag
giinden giine artmaktadir. Niifusun %40 ila %45’inin sebeke elektrigine erisimi
bulunmamaktadir. Enerji arzinin yetersiz kalmasi, iilkenin kalkinmasinin Oniindeki en
biiyiik engellerden birisidir. Diinya Bankas1 I3 Yapma Kolayligi Endeksi 2020 Raporuna
gore Nijerya, elektrik alma konusunda 190 iilke arasinda 171. sirada yer aliyor ve elektrik
erisimi 6zel sektor i¢in en biiyiik kisitlamalardan biri olarak goriiliiyor.

Mart 2022°de Nijerya Gii¢ Bakani (Power Minister of Nigeria) tarafindan agiklanan
rakamlara gore, Nijerya’nin kurulu elektrik kapasitesi 18.000 MW civarinda olup giinliik
tiretim de ortalama 8.000 MW olarak belirtilmistir.

Uretilen enerjinin dagitiminda da sorun yasanan iilkede, Diinya Bankasi, elektrik dagitim
hizmetinin iyilestirilmesinde kullanilmak tizere Nijerya’ya 500 milyon dolarlik destek
kredisini Subat 2020°de onaylamustir.

Nijerya halkinin 6nemli bir kismi, kendi elektrigini iiretirken, bu elektrik iiretiminin
maliyeti, sebeke maliyetinin iki katindan daha fazla bir tutara ulasmaktadir. Yerel taleplerin
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bile karsilanmasinda yeterli olmayan bu enerji iiretimine kiyasla, enerji sektorii, daha biiyiik
6lgekli bir yatirima gereksinim duymaktadir.

Bu problemlerin 6niine gegebilmek i¢in 2005 yilinda Nijerya hiikiimeti sektordeki enerji
tiretimini ve dagitimini 6zellestirmis olup, ¢ok kiigiik bir pay1 kendinde birakmustir. Ttiim bu
bilgiler 1s181nda, 6zel sektor ile beraber enerji sektorii gliglendirmeye ¢aligilmaktadir.

S6z konusu enerji agigmin giderilmesi hususunda yenilenebilir enerji kaynaklarina da nem
veren Federal Hiikiimet tarafindan, “2030 i¢in Yol Haritas:: 30:30:30 Vizyonu” diye
adlandirilan 2030 yilina kadar kadar yenilebilir enerji payin1 %30’a ¢ikartarak 30 gigawatt
enerji iiretimi hedefli bir hareket baslatilmistir.

Enerji kaynaklar1 acisindan zengin bir iilke olan Nijerya’da son yillarda toplam petrol
tiiketimindeki biiylime, dalgali bir seyir izlemektedir. Bunun 6nemli bir nedeni arz
kaynaklidir. Ulke petrol ihra¢ eden bir iilke olmasina karsmn benzin kithg
yasanabilmektedir. Ekonomik biiylimenin devam etmesi, ithal benzinin ve yerel rafine
edilmis petrol iriinlerinin arzindaki iyilesmeler petrol talebinin biiylimesine yardimci
olacaktir. Ancak, ana veri ve istatistik toplama zorlugu yiiziinden giinliik petrol iiretiminin
tam olarak bilinememesi veya rafinerilerdeki petrol stogunun tam olarak hesaplanamamasi
sebebiyle ulusal petrol agisindan uzun donemli planlamalara gidilememektedir.

Onemli seviyedeki kanitlanmis petrol ve gaz rezervleri ile hiikiimetin aktif destekleri
sayesinde Nijerya’da biiyiikk ¢okuluslu enerji sirketleri tilkenin dogal kaynaklarinin
cikarilmasinda faaliyet gostermektedir. Hiikiimetin planinda ise hidrokarbonlarin
yasallastirilmasinda ve iretim so6zlesmelerinde yeniden pazarliklarin  yapilmasi
distiniilmektedir.

1971°de Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii'ne (OPEC) katilan Nijerya, 1977°de ise petrol
arama ve Uretim, dagitim ile pazarlama gibi iglerinden sorumlu devlet istiraki olan Nijerya
Ulusal Petrol Kurumu’nu (NNPC) kurmustur. NNPC 1978 ve 1989 yillar1 arasinda, Warri,
Kaduna ve Port Harcourt Eyaletlerinde rafineriler insa etmis ve 1965'te Port Harcourt'ta
kurulan 35.000 varillik Shell Rafinerisini devralmistir. Ayrica, NNPC tarafindan Warri ve
Kaduna Eyaletlerinde 3 petrokimya tesisi, iilke genelinde 5.000 kilometrelik boru hatt1 ag1,
21 akaryakit depolama tank1 ve 9 LPG tanki inga edilmistir.

Ulkenin petrol rafine altyapisinin verimsiz ve gelismemis olmasi nedeniyle rafine edilmis
petrole olan yurtici talep yurtigi arzdan yiiksektir. NNPC iilkedeki 4 rafineriyi isletmektedir.
Bu rafinerilerin toplam giinliik 445,000 varil tiretim kapasitesi vardir. Ancak, mevcut
eksiklikler nedeniyle bu kapasitenin olduk¢a altinda kalinmaktadir. Sonug olarak rafine
edilmis tirlinlerin yaklasik %90' ithal edilmektedir.

Artan i¢ piyasa talebini karsilayabilmek ve diger yandan ithalatin 6niine gegebilmek igin,
rafine ve petrokimya tesislerine 6nem veren Federal Devlet, bir¢ok proje yiiriitmektedir.
Lagos yakinlarindaki Lekki Serbest Bolgesi'nde insaati devam eden giinliik 650.000 varil
tiretim kapasitesi ile Afrika’nin en biiylik petrol rafinerisi olacak entegre rafineri ve
petrokimya tesisi olan Dangote rafinerisi 2023 yilinda faaliyete gegmis olup tam kapasiteye
ulastiginda tilkenin tiim islenmis petrol iirlirnleri ihtiyacini karsilayabilecektir.

Petrokimya alaninda da yillik 1,7 milyon ton tiretim kapasiteli bir tesisin kurulumu igin onay
asamalart tamamlanmis olup 2025 yilina kadar tesisin faaliyetlerine baslamasi
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planlanmaktadir. S6z konusu projelerin tamamlanmasi ile Nijerya, komsu tiilkelere rafine
tirin ihracat¢isi konumuna gegebilecek potansiyele sahiptir.

Bu kapsamda, mevcut rafinerilerin yenilenmesi ¢alismalar1 da devam etmektedir. NNPC
tarafindan isletilen 4 rafinerinin kapasite kullanim oranlari oldukga diisiik oldugu igin
rafineriler stirekli zarar etmektedir. Port Harcourt’ta bulunan toplam 210.000 varil
kapasiteye sahip iki tesisli kompleksin yenilenmesi i¢in Mart 2021°de 1,5 milyarlik biitce
Federal Hiikiimet tarafindan onaylanmistir. Yenileme ¢alismalarinin 18, 24 ve 44 ay siirecek
3 ayn fazda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ulke ayrica, ihracatiin %15,5'ini olusturan sivilastirilmis dogal gazin da énde gelen
ihracatgilarindan biri haline gelmistir. Uluslararas1 Gaz Birligi tarafindan yayinlanan 2020
Diinya Gaz Raporuna gore Nijerya, 2019 yilinda toplam 20,8 milyon ton LNG ihracat1 ile
diinyadaki pazar paymin %8’ini alarak kendine 6’nc1 sirada yer bulmustur. Nijerya 2021
yilinda 17,9 milyon metrik ton LNG ihra¢ ederek, Afrika’daki en biiyilk LNG ihracatgisi
olmustur.

Halihazirda, 22 milyon ton LNG ve 5 milyon ton sivilastirilmis petrol gazi depolama
kapasitesine sahip 6 sivilastirma kompleksi olan Nijerya’da, yedinci sivilastirma
kompleksinin yapilmasina iliskin ¢aligmalara 2020 y1l1 mayis ayinda baglanmistir. Bu tesisin
kurulumu i¢in yaklasik 3 milyar dolar kredi onaylanmis olup, 8 milyon ton kapasiteye sahip
olacak tesisin tamamlanmasini miiteakip iilke genelinde toplam kapasitenin 30 milyon tona
ulagmasi beklenmektedir.

6.5. Insaat Sanayi

Pandemi déneminde biiyiik oranda daralma yasayan insaat sektorii, pandemi déneminden
sonra toparlanmaya baglamistir. Insaat sektorii, 2023 yilinda ise reel olarak %3,57 oraninda
biiytime kaydetmistir.

Aralik 2021'de agiklanan “2021-2025 Ulusal Kalkinma Plan1” kapsaminda ulasim, elektrik,
su, kanalizasyon yatirimlar1 ve konut altyapi projeleriyle desteklenen ingaat sektoriiniin
2023'ten 2026'ya kadar yillik ortalama %4,3 biiylime kaydetmesi beklenmektedir.

Ulkenin igerisinde bulundugu ciddi altyapr acig1 sektdriin onemini artirmakladir. Diinya
Bankas1 tarafindan belirtilen GSMH’nin %70’ine denk gelen altyapr yatirim orani
Nijerya’da %30’lar diizeyindir. Bununla birlikte, iilke niifusunun y1llik bazda, %2,5 oranina
artis gosteriyor olmasi ve 2050 yilin iilke niifusunun 400 milyonun iizerine ¢ikacagi tahmini
altyap1 yatirimina olan ihtiyacin giderek artacaginin gostergesidir.

Altyap1 yatirnmlarina duyulan ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla 2021 yilinda kamu-6zel is
birligi kurulu olan InfraCo kurulmustur. Ortakligin ilk kurulus sermayesi 2,7 milyar $
diizeyinde olup enerji ihracatindan saglanan kaynaklarin fona aktarilmasi sonucu fonun
biiyiikligiiniin 10 milyar $’a ¢ikarilmas1 hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Nijerya hiikiimeti tarafindan altyap: yatirimlarinda kullanilmak iizere 22
milyar § dis bor¢clanmaya gidilmesine yonelik Mecliste karar alinmistir. Saglanacak olan
kaynagin %11°1 barinma, %25 ulasim ve geri kalan miktarin ise biiylik altyap1 projelerine
kullanilacagr agiklanmistir. Biiyiik altyapt yatirnmlarii gergeklestirilmesi amaciyla, iilkede
son donemde kamu-ozel is birligi kapsamindaki islerde artis yasanmaktadir. Ulkede, 2022
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yilina kadar kamu-o6zel is birligi ile gergeklestirilen proje tutar1 37 milyar $’1 bulmus
durumdadir.

Ulke icerisinde miiteahhitlik hizmetlerinde tecriibe sahibi firma sayisinin az olmasi kamu
tarafindan ihale edilen islerde yabanci firmalar1 6n plana ¢ikarmaktadir. Oyle ki, biiyiik ¢capli
projelerin  %90°1 toplam sirketlerin %35’ini olusturan yabanci firmalar tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Firmalarimiz tarafindan 2 milyar 723 milyon ABD Dolar1 degerinde 80 miiteahhitlik projesi
gerceklestirilirmis olup karayolu /tiinel/koprii ve enerji nakil hatlar1 yapimi en fazla is alinan
is kollar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, iilkenin igerisinde bulundugu altyap1 yatirimi agig1
insaat sektoriinde birgok firsat barindirmaktadir. Ulkede biiyiik oranda ulasim, konut ve
altyap1 acig1 bulunmaktadir. Yapilan agiklamalarda, {ilkede kisa vadede 1 milyon uzun
vadede ise 17 milyon konut ihtiyaci oldugu belirtilmekte olup iilkenin altyapi ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in 2040 yilina kadar 3 trilyon $ yatirim yapmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Sektoriin gelisiminde ve is yapmada karsilagilan zorluklara bakildiginda zayif planlama,
altyap1 eksikligi, finansal problemler, yolsuzluk, zayif yonetim, niteliksiz isgiicti, biirokrasi,
elektrik ve ulagim yetersizligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Altyapr yatirnm aci81 ve lilkede yetersiz iiretime paralel olarak insaat malzemelerinin
yaklagik %90°1 ithal edilmektedir. Hiikiimet tarafindan agiklanan 2040 yilina kadar
Nijerya’nin altyapt yatirim ihtiyacinin karsilanmasina yonelik yatirimlar goéz Oniine
alindiginda, ihracatgilarimiz ve is insanlarimiz i¢in potansiyel barindirmaktadir. Mevcut
durumunda, Nijerya’ya Tiirkiye’den yapilan ihracatta demir ve gelikten tiriinler ile alg1 tast,
akrilik polimerler, plastik hortum ve baglanti elemanlart ile prefabrik yapilar 6n plana
cikmaktadir.

6.6. Perakende Ticaret

Nijerya perakende sektorii, iilke ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir ve Afrika
kitasinin en biiyilk ve en hizli biiyliyen pazarlardan birisi olarak dikkat ¢ekmektedir.
Nijerya'nin 220 milyonu agkin niifusuyla birlikte, perakende sektorii giiclii bir talep yapisina
sahiptir.

Resmi perakendecilik Nijerya’da gelismemis durumdadir. Gayri resmi perakende sektoriinii
olusturan acik pazarlar, kiigiik bagimsiz diikkanlar ve sokak saticilari, satis hacminin ¢ok
bliylik kismimi olusturmaktadir. Organize yatirimcilart ¢ekmek i¢in bu durum firsata
dontstiiriilebilir.

Nijerya perakende sektorii, yillar icinde onemli degisimler yasamistir. 2010'lu yillarin
basinda biiylik modern aligveris merkezlerinin agilmasi ve uluslararasi markalarin tilkeye
giris yapmasi, perakende sektoriiniin bilylimesine ivme kazandirmistir. Ancak 2016 yilinda
yasanan ekonomik daralma ve doviz krizleri, sektorii olumsuz etkilemistir. 2020'de baslayan
COVID-19 pandemisine ragmen, sektor dijitallesme ve e-ticaretin benimsenmesiyle
yeniden toparlanma siirecine girmistir.

Nijerya, cok fazla sayida internet kullanicisini barindirmasi, internet uygulamalari
lizerinden 6deme yapilmasinin Oniinii agmistir. Online satis hacmi artmasina ragmen,
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lojistik hizmetleri yeteri kadar gelismemistir. Bu da uzun teslim stirelerine sebep olmaktadir.
Gtivenli 6deme yapilmasi ise ayr1 bir sorun olup, kapida 6deme opsiyonlar1 konulmaktadir.

Ulkedeki artan niifus ve geng is giicii, perakende sektdriiniin biiyiimesini destekleyen
faktorlerden biridir. Ayrica, dijitallesme ve internetin yayginlagmasi, e-ticaretin hizla
bliylimesine ve sektorde doniisiime yol agmaktadir.

Nijerya'da perakende sektorii, ekonomik biiyimenin ve toplumsal degisimlerin etkisiyle
hizla gelisen bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir. Artan geng niifus, kentlesme oranlar1 ve e-
ticaretin hiz kazanmasi, sektoriin biiylimesini destekleyen temel unsurlar arasindadir. Bu
nedenle, Nijerya perakende pazari, yerli ve yabanci yatirimcilar igin cazip firsatlar
sunmaktadir.

6.7. Hizmetler

Nijerya hizmet sektorii ithalati pandeminin de etkisiyle 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
%A48,8 azalarak 19,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Hizmet ihracati ise ayn1 donemde
%19,4 diiserek 4 milyar dolar olmustur. Bu dénemde hizmet ihracatinin ithalati karsilama
orani %20,2 olarak ger¢eklesmistir. 2021 yilinin ilk 3 ¢eyrek verilerine gore, Nijerya’nin
hizmet sektorii ithalati 13,11 milyar dolar, hizmet ihracati ise 3 milyar dolar olarak
gergeklesmistir.

2021 yil1 itibariyle hizmetler sektdrii toplam GSYIH'nin %54'iinii olusturmakta olup sektor
yillik bazda yiizde 5,61 oraninda biliytimiistiir.

Nijerya’'nin petrol dis1 biiytimesi 6zellikle hizmetler sektoriindeki gelismeden
kaynaklanmaktadir. Diinyanin en hizli biiyliyen telekomiinikasyon piyasalarindan birine
sahip olan Nijerya, biiyitk GSM operatorlerinin birgogunun Bat1 Afrika bolge merkezlerine
ev sahipligi yapmaktadir. Hiikiimet bu alanda altyapiy1 gelistirmeye yonelik 6nemli adimlar
atmaktadir. Ayrica, Afrika’nin en kalabalik tilkesi olan Nijerya bu acidan biiytik bir pazar
olarak goriilmektedir. Telekomiinikasyon sektoriinde yapilmis olan yatirimlarin 2/3’iinden
fazlas1 yabanci yatirimlardir.

Nijerya’da cep telefonu ve internet kullanimi son zamanlarda hizli sekilde artmakta, Ocak
2021 itibariyle Nijerya’daki toplam internet kullanici sayist yaklasik 109,2 milyon kisi olup
niifusun %90’ min da cep telefonu vardir. Bilgisayar oyunlarina olan ilgi de ayn1 paralelde
artis gostermektedir. Bilgisayar oyun sektoriine olan talebin giin gectik¢e daha da artacagi
degerlendirilmektedir.

Nijerya'da e-ticaret sistemi heniiz yeni gelismektedir. Ulkede, e-ticaret konularina iliskin
olarak yetkili kurulus Ulusal Bilgi Teknolojisi Gelistirme Ajansi'dir (NITDA). Diger
yandan, suanki e-ticaret hacmi yaklasik 13 milyar dolar olmakla birlikte cep telefonu ve
internet kullanimindaki yiikselise ilaveten elektronik islemlere artan talep dikkate
alindiginda, 2025 yilinda e-ticaret harcamalarinin 75 milyar dolara g¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Yakin zamanda e-ticaret islemlerine verilen 6nemin daha da artirilacagi
ve gerekli diizenlemelerin yapilacagi diigiiniilmektedir.

Nijerya gayrimenkul sekt6rti, 2021°de y1llik bazda %2,26 oraninda biiytimistiir. Sektorintin
s6z konusu dénemde reel GSYIH’ye katkist %2,26 olmustur. Gayrimenkul sektorii
acisindan Nijerya oldukga yiiksek bir potansiyele sahiptir. Ulkede 17 milyon konut agig1
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vardir. Federal Hiikiimetin 2022-2025 yillar1 arasinda altyap1 ve enerji sektoriine yapmay1
diisiindiigii yatirim programlari dikkate alindiginda, insaat sektoriiniin yillik ortalama %3,2
biiytime orani kaydetmesi beklenmektedir.

Nijerya lojistik ve tedarik zinciri sektorii, heniiz baslangi¢ asamasinda olmasina ragmen,
Nijerya'da en hizli biiyliyen endiistrilerden biridir. 2018 itibariyle Nijerya'nin lojistik
sektoriiniin degerinin, 2017 rakamlarina gore 50 milyar Naira artisla 250 milyar Naira
(yaklasik 610 milyon dolar) oldugu tahmin edilmektedir. Lojistik Sektoriiniin gelisiminin
ontindeki en biiylik engeller altyap1 yatirim eksikligi, zayif yol agy, istikrarsiz elektrik, ¢oklu
vergilendirme vb. unsurlardir. Ulasim hatlarinin iyilestirilmesi ve {ilkedeki giivenlik
sorununun ¢oziilmesi, sektoriin gelisimine katki saglayacaktir.

Nijerya’da egitim sektorii hem pahali hem de yetersiz diizeydedir. Nijerya’da deneyimli
egitmen kadrosuna sahip, temiz ve kaliteli okul/iiniversite ihtiyaci oluk¢a fazladir.

Nijerya’daki saglik hizmetleri yetersizdir. Ulkede toplumsal hijyen aliskanligi pek
gelismemis olup hastanelerde dahi yeterli hijyen ortami saglanamamaktadir. Hastanelerde
Iyi yetismis ¢ok sayida doktor olmasina ragmen iilke niifusuna oranla hekim sayis1 yeterli
degildir. Ayrica, yardimci kadro iyi egitim gérmemistir. Hastaneler fiziksel olarak diisiik
standarttadir ve verdikleri saglik hizmetleri icin genellikle pesin 6deme talep etmektedir.
Devlet hastanelerinde tedavi ve yatak ticretleri uygun olmakla birlikte hizmet kosullari
oldukea kétiidiir. Ozel hastanelerin iicretleri ise oldukga pahalidir.

Saglik hizmetlerindeki yetersizlik nedeniyle bir¢ok insan tedavi olmak i¢in yurt digini tercih
etmektedir. Yurt disinda tedavi i¢in harcanan paranin yillik yaklasik 2 milyar dolar oldugu
tahmin edilmektedir.

6.8. Bilisim:

IT sektoriiniin sorumlulugu Federal Iletisim ve Dijital Ekonomi Bakanligina aittir.
Bakanligin ayrica iletisim endiistrisi i¢in diizenleyici olan NCC, yaym endiistrisini
diizenleyen Ulusal Yayin Komisyonu (NBC); ve politikalarin uygulanmasindan sorumlu
olan Ulusal Bilgi Teknolojisi Gelistirme Ajansi (NITDA) olmak iizere 3 farkli kurum
iizerinde yetkisi vardir.

Nijerya'nin bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) sektdrii, 2015 yili sonrasinda 2016-17
yillarinda daralma yasamasina ragmen stirekli artis gdstermeyi bagarmistir. 2020 yilinda en
yiiksek artisini (%15) kaydeden sektor 2021-22-23 yillarinda 2020 ile kiyaslandiginda daha
yavas olmakla birlikte biiyiime gdstermeyi basarmustir. BIT sektdriiniin 2023 yilmin iigiincii
ceyreginde GSYIH’ye katkisnin %15,97 oldugu Ulusal Istatistik Biirosu tarafindan
aciklanmistir. 2022 yil tiglincii ¢eyreginde kaydedilen %15,35°1ik katkiya kiyasla artigin
siirlt oldugu degerlendirilmekle birlike sektoriin biiyltime siirekliligi agisindan énem arz
etmektedir. Diger taraftan, 2023 yilmnin ti¢lincii ¢eyreginde sektordeki biiyliimenin %6,66
diizeyinde gerceklestigi Ulusal Istatistik Biirosu tarafindan agiklanmistir. 90 teknoloji
merkezini i¢erisinde barindiran Nijerya, siirekli bilyliyen pazari ile Afrika kitasi i¢erisindeki
en biiyiik teknoloji pazar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Nijerya Iletisim Komisyonu tarafindan agiklanan verilere gore, 2022 yilsonu itibariyle
yaklasik 222,5 milyon kisinin cep telefonuna erisim sagladig1 bildirilmektedir. Ulkede 2001

yilinda internete erisim %2 ’nin altindayken, 2025 yilinda erisimin %65’in {izerine ¢ikmasi
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hedeflenmektedir. 2021 verilerine gore, Nijerya kitadaki toplam internet kullaniminin
%29’unu  gerceklestirmektedir. Genis bant internet kullaniomi son ddnemde
yayginlagsmaktadir. 2017 yili basima 41 milyon olan kullanici sayisi, 2022 itibariyle 78
milyon kisiye ulasarak 5 yil igerisinde %90’a yakin artis kaydetmeyi basarmistir.

Ancak, sektordeki biiylimenin istihdam tarafinda karsilik buldugu sdylenemez. Toplam
istihdamin yaklasik %1°1 ilgili sektorde istthdam edilmektedir. Burada temel sebep olarak,
bilgi teknolojilerine yonelik nitelikli personelin yetersizligi 6n plana ¢ikmaktadir. Global
Competitiveness Report, Nijerya’y1 bilgi ve iletisim teknolojilerinde “yetenek gelismesi”
siralamasinda 140 iilkeden 122. siraya koymustur. Universitelerde ilgili teknolojik
kabiliyetin gelistirilmesi adina lisans programlari olsa da egitim kalitesi istenilen diizeyde
olmayip, gerekli materyallerin ortalama bir Nijeryali 6grenci i¢in ¢ok pahali olmasi
sebebiyle basar1 orani diisiik kalmaktadir.

Nijerya Hiikiimetinin IT sektoriini diger sektorlerin gelisimi i¢in de oncii kabul etmesi
sebebiyle, kamu-6zel is birligi ¢er¢evesinde ¢alismalar yiiriitmektedir. Yapilan ¢aligmalar
kapsaminda iilke genelinde kurulan 90 teknoloji merkezi ile geng neslin IT bilgisini artirarak
ve ihtiya¢ duyulan kalifiye personelin karsilanmas1 amaglanmaktadir.

Afrika kitasindaki en genis internet abonesine sahip olan Nijerya, onlimiizdeki 5 yil
icerisinde 167 milyonu asan abone hedefiyle IT sektoriinde bolgenin en hizli biiyiiyen {ilkesi
olmay1 hedeflemektedir.

7. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

7.1.  Dogrudan Yabanc1 Yatirnmlarin Goriiniimii

Nijerya Merkez Bankas1 (CBN) tarafindan yapilan agiklamada 2022 yili Ocak-Kasim
arasinda 4,89 milyar $ diizeyinde yabanci yatirim iilkeye giris yapmistir. Ancak 2021 yilinin
ayn1 donemi ile kiyaslandiginda %12,3 diizeyinde yabanci sermaye girisinde azalma oldugu
gorilmektedir.

Nijerya Merkez Bankasi tarafindan yapilan aciklamaya gore, pandemi donemi ile birlikte,
Nijerya’ya yabanci sermaye girisinde hizli bir azalma oldugu ve toparlanma siirecinin zaman
aldig1 belirtilmistir. Nitekim 2019 yilinda 23 milyar $ diizeyinde yabanci sermaye girisi olan
tilkeye 2020 yilinda 9,6 milyar $, 2021 yilinda ise 5,89 milyar § yabanci sermaye girisi
olmustur.

2022 yilinda, yabanci dogrudan sermaye (FDI) girisi de %27,4 diizeyinde sert diisiis yasamis
ve 421 milyon $’a gerilemis olup toplam yabanci sermaye girisinin %8,6’s1na inmistir.

Diger taraftan, yabanci portfoy yatirimlari da 2022 yili igerisinde 2,4 milyon $ diizeyine
gerilemis olup %25 oraninda azalarak 2021 yilinda gergeklesen 3,24 milyon $’1n altinda
sonuglanmaistir.

Ham petrol ihracatinin uluslararasi piyasada dalgalandigi donemlerde Nijerya ekonomisi

icin doviz talebinin karsilanmasi adina yabanci sermaye girisi biiyilk 6nem tasimaktadir.
Covid-19’un yikici etkileri ve 2022 yili baglarindan takip edilen diisiik faiz uygulamasi
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sebebiyle yabanci sermayenin lilkeye girigini sinirlandirmis olup biiylik oradan ham petrol
ihracatina dayali olan ihracat gelirlerinde yasanabilecek olumsuz gelismelerin Nijerya
ckonomisinde yeni bir doviz kitlig1 sorununu ortaya ¢ikarabilecegi belirtilmektedir.

7.2.  Yabanc Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

Yabanci kisiler Nijerya’da sirket kurabilir, herhangi bir sirkete yatirim yapabilir veya bir
sirketin faaliyetlerine katilabilir. Ancak biitiin yabanci yatirimcilar, sinirli bazi istisnalar
disinda, Nijerya'da ayr1 bir sirket olarak yapilanmak {izere gerekli islemleri yapmak
zorundadirlar.

Yabanci yatinmcinin tek bagina veya Nijeryalilarla ortak tesebbiis halinde faaliyette
bulunabilmesi i¢in, CAMA hiikiimlerine uygun olarak, dnce bir sirket kurmas1 ve bu sirketi
Sirket Isleri Komisyonu'na (Corporate Affairs Commission -CAC ) kayit / tescil ettirmesi
gerekmektedir. CAC sirketler ile ilgili diizenleme ve denetleme yapmak ve sirket kayitlarini
korumakla yiikiimliidiir. Yabanci sirket, Nijerya’da yetkili bir avukata bu amag icin yetki
vererek, gerekli islemleri yapabilmektedir.

Bu islemlerden sonra ayrica Nijerya Yatirimlari Tesvik Komisyonu’na (Nigerian
Investment Promotion Commission -NIPC) kayit olmasi  gerekmektedir
(www.nipc.gov.ng). Yeni sirket NIPC’ye bagvurarak, yabanci is¢i ¢alistirma kotasi gibi
diger yatirim tesviklerinden yararlandirilmasini da isteyebilmektedir.

7.3. Yatirnm Tesvik Mevzuati

Nijerya'da tesviklerden genel anlamda sorumlu kurulus Nijerya Yatirimlari Tesvik
Komisyonu'dur (NIPC). S6z konusu Komisyon tarafinca yatimcilara saglanan genel
kapsaml1 tesviklerin baslica sunlardir.

Genel Vergisel Tesvikler:

e Kurumlar Vergisi Muafiyeti (yeni yatirnmlar igin): potansiyel ve mevcut
yatirimel ve girisimcileri desteklemek i¢in petrol hari¢ tiim sektorlerde kurumlar
vergisi oran1 %30 olarak belirlenmistir.

e Giimriik Vergisi Muafiyeti: Enerji ve Tarim sektorlerinde iilkeye getirilecek
makine ve ekipman giimriik vergisinden muaf olarak ithal edilmektedir.

e Ar-Ge Harcamalarma Yonelik Vergi Destegi: Ar-Ge harcamalar1 %120, yerel
malzeme kullanilmas1 %140 oraninda vergisel muafiyetten faydalanmaktadir.

e Amortisman Indirimi: Nijerya'da bir takvim y1l1 igerisinde imalatc1 firmalar %75
amortisman indiriminden faydalanmaktadir.

e Egitim Tesisi Kurulmasina Yonelik Vergi Destegi: Firmalar kurduklar1 egitim
tesisleri icin 5 yila kadar %2 oraninda vergi indiriminden faydalanmaktadir.

e Altyapr Yatirnmlarinin Vergiden Diisiilmesi: Yatirimcilar altyap:r yatirimlari
(elektrik, su,vb.) icin yaptiktan masraflarin %20'sini vergiden diisebilmektedir.

e Isgiiciiniin Yogun Kullanildign Tesislere Yonelik Vergi Tesviki: Islemlerin
otomasyon olarak yapilmadig: yiiksek isgiicline ihtiya¢ duyan firmalara yonelik
vergi tesviki saglanmaktadir. S6z konusu tesvikten 1.000 kisi ve iizerinde is¢i
calistiran isletmeler %15, 200 is¢i ¢alistiran isletmeler %7, 100 is¢i veya daha az
is¢i ¢alistiran isletmeler %6 oraninda vergi tesvikinden faydalanabilmektedir.
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e Katma Deger Destegi: Uretim siirecinde ithal girdi kullanmakla birlikte, iiretim
stirecinde katma deger yaratan isletmeler 5 yil boyunca %10 vergi tesvikinden
faydalanmaktadir.

e Yatirim Biiyiitme Destegi: Mevcut yatinmini genisleten, modernize eden veya
yeni iriinlere yonelik yatirnrm yapan firmalar amortisman indiriminden
faydalanmaktadir.

e Minimum Yerli Girdi Kullanma Destegi: Sektorler bazinda belli oranin {izerinde
yerli girdi kullanan firmalar 5 yil siiresince %20 oraninda vergi tesvikinden
faydalanmaktadir.

Sektorler bazinda Tarim, Sanayi, Madencilik, Petrol, Dogal Gaz, LNG, Telekomiinikasyon,
Enerji, Turizm, Tasimacilik alanlarinda gesitli tesvikler saglanmaktadir. Sektorler bazinda
saglanan tegvikler hakkinda ayrintili bilgilere NIPC'nin web sitesinde (www.nipc.gov.ng)
yer verilmektedir.

7.3.1. Thracat Tesvikleri:

Nijerya’da yerli tiretime ve ihracata yonelik destekler petrol harig iiriinlerin ihracat miktar
ve degerini artirmak ic¢in ihracatgilart destekleme amacimi tasimaktadir. Bu tesvikler
Nijerya’nin ihracatta karsilastig1 fiyat rekabeti, arz ve talep kaynakli belli basl sorunlarla
miicadele etmeyi amaclamaktadir.

Ihracat (Tesvikler ve Diger Hiikiimler) Kanunu yerel iiretilen iiriinlerin ihracat¢ilarina gesitli
tesvikler saglamaktadir. Nijerya Ihracati Destekleme Konseyi (Nigerian Export Promotion
Council, NEPC), Nijerya kanunlar1 kapsamindaki tiim ihracat tesviklerinin idaresini
gerceklestirmektedir.

Ihracat yapabilmek icin herhangi bir lisansa sahip olunmasi gerekmemesine ragmen, madeni
veya tarimsal olup olmadigina bakilmaksizin tiim hammaddelerin veya islenmemis tiriinlerin
ihrag edilebilmesi i¢in agagidaki gerekliliklerin yerine getirilmesi gerekmektedir:

- NEPC’e tescil yapilmasi ve ihracat vergisi ddenmesi,
- Tiim vergi mevzuatina uyum saglanmasi,
- Thracatg1 tarafindan mevcut tiim kambiyo diizenlemelerine uyum saglanmasi.

Ihrag edilen iiriin ¢esitliligini ve degerini artirmak igin Thracat1 Gelistirme Hibe Fonu (Export
Expansion Grant Fund) kurulmustur. Fon araciligiyla nakit tesvikler saglanmaktadir. Bu
tesviklerden yararlanilabilmesi i¢in ihracatgilar Nijerya Merkez Bankasi (Central Bank of
Nigeria, CBN) nezdinde s6z konusu islemleri ispatlamakla miikelleftir. Uyusmazlik halinde
NEPC tarafindan CBN’in belgeleri dikkate alinmaktadir.

Bundan bagka, ihracati Gelistirme Fonu (Export Development Fund) ihracat yapan 6zel
sektoriin ilk ihrag asamasindaki bazi harcamalarina finansal destek saglamak igin
kurulmustur. Ornegin, egitimlere, seminer ve calistaylara katilm saglanmasi, arastirma
faaliyetleri, veri toplama, yabanci iilkelerde reklam ve kamuoyu kampanyalari, lirtin dizayn
vbg. harcamalara finansal destek saglanmaktadir. Bu fonun gelirleri merkezi Federal
Hiikiimetten ve ihracat¢ilardan gelmektedir.

Bagka bir ihracat destek araci ise Ihracat Uyum Diizenleme Fonu’dur (Export Adjustment
Scheme Fund). Thracat¢inin kontrolii disindaki birgok faktérden ve altyapisal eksikliklerden

34



kaynaklanan ytiksek iiretim maliyetlerine karsi korunma saglayacak ilave ihracat destekleri
olarak ifade edilmektedir. Bu fondan yararlanmak isteyen ihracatgi altyapisal eksiklikler ve
kendi kontrolii disindaki faktorlerden dolay: iiretim maliyetlerinin arttigini gosteren teyit
edilebilir bilgiler ile NEPC’e bagvurabilmektedir.

Ayrica, Giimriik Vergisi ladesi, Giimriik Vergisinin Cok Tarafli Olarak Uygulanmamas1
veya Imalat Antrepo Plani’ndan yararlanmak isteyen bir ihracat¢inin NEPC’e basvuru
yapmas1 gerekmektedir. Imalat Antrepo Plani ihracat amaciyla Nijerya’da iiretim yapacak
ihracatgilar tarafindan acil tedarik edilmesi gereken ve kit olan hammaddelerin giimriiksiiz
ithal edilmesini desteklemek amaciyla olusturulmustur.

Diger taraftan, Lider Statii — Ifhracat Tesviki (Pioneer Status — Export Incentives)
programindan yararlanmak isteyen bir imalat¢i {irlinlerinin en az %50’sini ihra¢ etmek
istiyorsa, NEPC’e Lider Statii adinda vergi muafiyeti talebinde bulunabilmektedir. Bu
destekten yararlanabilecek ihracatgilarin bagvurularini almaya, incelemeye ve onaylanmak
izere Sanayi, Ticaret ve Yatirim Bakanligi’na 6nermeye NEPC yetkilidir.

Ote yandan, Nijerya Ihracat Islem Bélgeleri Kanunu ile iilkenin herhangi bir yerinde ihracat
islem bolgeleri (Export Processing Zones, EPZ) kurulmasi ve isletilmesine iliskin
diizenlemeler yapilmaktadir. Bu bdlgeler, oncelikli olarak ihracata yonelik {iretim
faaliyetlerini artirmak amaciyla giimriikk vergisinden muaf tutulmaktadir. Herhangi bir
EPZ’de faaliyet gosteren ihracatci ¢ok sayida ihracat tesvikinden yararlanabilmektedir. Bu
tesvikler arasinda tiim vergi, resim ve harclardan ve kambiyo diizenlemelerinden muafiyet,
herhangi bir EPZ’de ihracat amaciyla iliretim faaliyeti gOsteren yabancilara %100 pay
sahipligi ve karini, kar payin1 ve yatirimin getirisini kolay bir sekilde iilkeye geri gonderme
imkani, yabanci uzman calistirilmas 1nda kolayliklar gdsterilebilmektedir.

7.4.  Serbest Bolgeler

Nijerya Afrika'daki 240 Serbest Ticaret Bolgesinden 46'sina barindirmakta olup bu serbest
bolgelerde 500°den fazla firma faaliyetlerini siirdiirmektedir. 1992 yilindan beri iilkede
bulunan serbest ticaret bolgeler, 36 milyar $ diizeyinde yatirim ¢ekmeyi basarmistir.

Nijerya Hiikiimeti tarafindan agiklanan Nijerya Endiistri Devrim Planma (NIRP) gore
serbest bolgelerde Nijerya’nin mukayeseli avantaj1 oldugu {irlinlerin iiretimine ve ticaretine
oncelik verilmesi belirtilmistir.

Bu kapsamda:
- Tarim {riinleri ve gida isleme tesisleri, palm yagi tiretimi, kakao tiretimi, deriden
mamul tiriinler ve tekstil {irtinleri
- Metal iiretimi, ¢cimento, ¢elik, kimyasallar ve otomotiv yedek parca liretimi,
- Petro kimya {irlinleri, giibre, plastik ve rafine tesisleri
- Yerel pazar i¢in insaat hizmeti sunan firmalarin,

Serbest bolgelerde onceliklendirilecegi agiklanmastir.

Nijerya’da bulunan baslica serbest ticaret bolgeler ve ana faaliyet alanlar1 asagida
belirtilmektedir.
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Ladol Serbest Ticaret Bdlgesi: Derin deniz gaz ve petrol bulma ve ¢ikarma iizerine
yogunlagmis bir serbest bolgedir. Serbest bolge icerisinde Total firmasinin 3,8 milyar $
diizeyinde entegre yatirimi bulunmaktadir.

Lekki Serbest Bolgesi: Cin hiikiimeti tarafindan finanse edilen serbest bolgede, gaz ve petrol
iiretim tesislerinin yani sira ticari faaliyetler ve altyap1 yatirimlarina yonelik (enerji tesisleri,
limanlar vb.) firmalar bulunmaktadir.

Lagos Serbest Ticaret Bolgesi: Singapur merkezli Tolaram grup tarafindan isletilmektedir.
Grubun serbest bolgedeki pay1 %22,5 diizeyinde olup Lagos Eyalet yonetiminin pay1 %20
diizeyindedir. Serbest bdlgenin %52’lik pay1 Cin Harbour Miihendislik firmasina ait olup
%y5’lik kisim ise Nijerya Liman Otoritesine aittir.

Dangote Endiistri Serbest Bolgesi: Dangote rafinerisini barindiran serbest bolgede ayrica
petrokimya ve giibre fabrikalar: bulunmaktadir. Serbest bélgenin tamamlanmast durumunda
yatirim tutarinin toplam 19 milyar $ olacagi tahmin edilmektedir.

Onne Petrol ve Gaz Serbest Ticaret Bolgesi: Serbest bolgede petrol ve gaz iiretimi ile ilgili
firmalar yogunlukta olup 170 firma faaliyet gostermektedir.

Nijerya’da serbest bolgeler i¢gin ii¢ farkli lisanslama yapilmaktadir.

1- Serbest Bélge Gelistirici Lisansi: lgili lisans, Nijerya Ihracati Gelistirme Otoritesi
(NEPZA) tarafindan verilmektedir. Lisans, sartlar1 saglayan bir firmaya
verilebilecegi gibi kamu veya kamu-6zel isbirliklerine de verilmesi miimkiindiir.
Serbest bolgenin isletimi NEPZA’ nin denetimi altindadir.

2- Serbest Bolge Firma Lisansi: Serbest bolgede faaliyetlerini gergeklestirecek
firmalara verilmektedir. Izin belgesi NEPZA tarafindan verilmesine ragmen siireg
serbest bolge yonetimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

3- Ihracat1 Gelistirme Ciftlik Lisansi: Ilgili lisans, serbest bolge igerisinde yer almayan;
ancak, yaptig1 tarimsal iiretimin en az %70’ini ihra¢ eden firmalar icin NEPZA
tarafindan diizenlenmektedir. Bu firmalar serbest bolge icerisinde yer almamalarina
ragmen avantajlarindan yararlanabilmektedirler.

7.5.  Ulkedeki Tiirk Yatirnmlar: Sektorler ve Karsilasilan Sorunlar

Nijerya genelinde, Ticaret Miisavirligimize bildirim yapmis, Tiirk sermayeli 50’nin
iizerinde firma bulunmaktadir. Sozkonusu firmalarin toplam yatirimlar1 yaklasik 150
milyon ABD dolar tutarindadir.

Son yillarda Nijerya genelinde miiteahhitlik alaninda yapilan yatirimlarda artig
goriilmektedir. Bu yatirimlar igerisinde Tiirk miiteahhitlik firmalari toplam 80 adet projeyle,
yaklasik 2 milyar 723 milyon ABD Dolar1 degerinde paya sahiptir. Ulkede sektdre verilen
onemin oOnceki yillara gore giderek fazlalastigi da dikkate alindiginda, Ozellikle
karayolu/tiinel/koprii, havalimani, fabrika, binalar, enerji nakil hatlar1 alaninda yatirimlarin
yapilmasinin 6nem arzettigi diisliniilmektedir.

Molfix bebek bezi ve Familia kagit havlularinin {ireticisi Hayat Holding, Nijerya’da 100
milyon dolar tutarinda bir yatirimla bebek bezi ve kagit havlu fabrikasini agmigtir. Hayat
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Holding, gerekli ihracat izinlerinin alinmasinin ardindan, ECOWAS f{ilkelerine “Made in
Nigeria” etiketiyle tuvalet kagidi, kagit havlu ve bebek bezi iiretimini gerceklestirmektedir.

LIMAK Grubu, Nijerya Kaduna Enerji Dagitim Sirketi dzellestirme ihalesini birlikte
kazandig1 Sahelian Energy and Integrated Services Ltd. (Sahelian) Sirketinin yapilan
sOzlesme uyarinca, ilk yila iliskin yillik 6demeyi yapmamasi lizerine, agtig1 tahkim davasini
kazanmis, bu cergevede, Sahelian 17,478,193.4 ABD Dolar1 6demeye mahkiim olmustur.
Sahelian sirketi, tahkim kararinin icrasini1 6nlemek i¢in, hisselerinin cogunlugunu bir kardes
sirkete muvazaali olarak devretmeye yonelik usulsiiz islemler yapmistir. Bunun iizerine,
LIMAK, Nijerya makamlar1 nezdinde sikdyette bulunarak hisse devrinin reddini talep
etmigtir. Mahkeme hisse devrini gegici olarak durdurmustur. Nijerya’da anilan tahkim
kararinin  uygulatilmasina iligkin  yargi siireci devam etmektedir. Keyfiyet
Biiyiikel¢iligimizce ilgili Nijerya makamlar1 nezdinde takip edilmektedir.

Erbil Construction Ltd. firmasi, Haziran 2019’da Nijerya Federal Anayasa Mahkemesi’nin
Abuja’da Konferans Salonu’nun (Oditoryum) insaati ihalesini kazanmstir. Ihale bedeli
tutar1 yaklasik 23,5 milyon ABD Dolari’dir. Ayni zamanda, sézkonusu firma tarafindan
Sokoto Eyaleti’nde yaklagik 5 milyon ABD Dolar1 degerinde bir okul yapim projesi
yiriitilmektedir. Federal Anayasa Mahkemesi binasindaki hakedislerin 6denmesinde
yasanan gecikmeler nedeniyle proje yavas ilerlemektedir.

VKS Nigeria Construction Ltd. sirketi, lilkenin glineyindeki ¢esitli eyaletlerde bircok proje
tamamlamis olup, halen yliriittigii projeler mevcuttur. Akwa Ibom Eyaleti’nde firmanin
tamamladigi 65 milyon ABD Dolar1 maliyetli, 21 katli akilli ofis binasinin agilis téreni 24
Eyliil 2021 giinii yapilmis ve tdrene Abuja Biiyiikelgimiz de katilim saglamistir. Firmanin
ayni eyalette, giinliik 500 ton {iretim kapasiteli un fabrikasi ve hindistan cevizi isleme
fabrikas1 (Afrika’nin en biiyiik hindistan cevizi yag1 isleme tesisi) bulunmaktadir. 96 milyon
ABD Dolar1 is hacmine sahip olan Uyo Havaalani Terminal Projesini iistlenen firma, ayni
zamanda, Rivers Eyaleti’nde yol/koprii ingaati calismalart da bulunmaktadir.

AK-AY Elektrik Dis Ticaret Koll. Sti. firmas1 Nijerya’da yerlesik ve enerji istasyonlari
kurulumu, nakil hatlar1 yapimi alaninda faaliyet gosteren firmalardandir. S6zkonusu firma
tarafindan Ikene Shadonu Alt Istasyon Genisletme Projesi'ne iliskin 2019 yilinda ihaleye
girilmistir. Devam eden projenin biiyiikliigii 32 milyon ABD Dolaridir. Firma ayrica, 2018
yilinda Nijerya’nin Nasarawa Eylaleti’nin Lafia sehrinde, yaklasik 30 milyon ABD Dolar1
tutarindaki projeyi tamamlamistir. Firma, Nijerya’nin farkli eyaletlerinde yiiksek gerilim
hatt1 ingasina yonelik, finansman1 Diinya Bankasi’nin saglanan 50 milyon ABD Dolar1
tutarindaki ithaleyi de 2020 yilinda kazanmistir.

Nijerya elektrik sektoriinde faaliyet gosteren bir diger firma olan Isin Elektromekanik
Endiistriyel San. ve Tic. Ltd. Sti.’nin ise, mevcut trafolarin tyilestirilmesi ve giiclendirilmesi
kapsaminda, 23 milyon 850 milyon dolar ihale bedeli bulunan Diinya Bankas1 projesini
kazanmistir.

Y1ldiz Holding biinyesinde faaliyetini devam ettiren "A&P Foods/pladis" firmasi, Lagos'ta
2014 yilinda kurulmustur. Firma, yaklasik 700 kisiye istihdam saglamaktadir.

2019 yili Kasim ay1 itibariyle Silkcoat firmasi, Abuja’ya 500.000 dolarlik yatirim ile boya
fabrikas1 kurmustur. Sozkonusu fabrikada, yaklasik 30 kisi istihdam edilmektedir.
Fabrikada, boya tiretimi, i¢ ve dis cephe kaplamasina yonelik tirtinler tiretilmektedir.
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Tirk firmas1 Ersa Construction’la ortakli§i bulunan Wazobia SET Construction Ltd.
tarafindan Lagos’ta 192 odali Radisson Collection otelinin yapim projesinin 2020 yilinin
basinda alinmistir. Salgin siireci nedeniyle geciken projedeki caligmalar devam etmektedir.

MMM Erba Makine A.S. Nijerya BUA Grubu ile 2 bin ton al¢1 siva iiretim tesisi kurma
konusunda 1 Eyliil 2021 tarihinde bir anlasma imzalamustir.

Hareem Dream Limited isimli firmamizin, Abuja, Port Harcourt, Lagos ve Enugu
Eyaletlerinde mobilya magazalar1 ve yol yapim projeleri miiteahhitligi faaliyetleri
bulunmaktadir. Firmanin, yakin zamanda, yaklasik 8 km uzunlugunda ve 8 milyon ABD

7.5.1. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

- Eyaletler tarafindan acilan ihalelerde hakedis bedellerinin 6denmeme veya ge¢ 6denmesi
tehlikesi,

- Ulkemizden goénderilen mallarin uzun siire giimriikte beklemesi ve nihai mallara
uygulanan yliksek vergi oranlari,

- Firmalarin iilkedeki standartlagsma prosediirlerini tamamlamamasi,

- Nitelikli eleman temin etmede karsilasilan problemler,

- Doviz temin etmede ve transferinde yasanan sikintilar

- Ulkede gériilen yaygin dolandiricilik faaliyetleri

8. TURKIYE iLE TICARET

8.1. Genel Durum

Biiytik oranda tarim ve enerji iirlinleri ithalati1 yapilan Nijerya’ya mineraller, yaglar, insaat
malzemesi ve tekstil lirlinleri ihracat1 yapilmaktadir.

2023 yili itibariyle Nijerya, Tiirkiye’ nin ihracatinda 65. sirada yer almakta olup ithalatinda
ise 87. sirada bulunmaktadir.

8.2.  Tiirkiye Nijerya Dis Ticareti

Tablo 7: Tiirkiye’nin Nijerya’ya ihracat ve ithalat tutarlar

Yillar Ihracat (Milyon $) ithalat (Milyon $)
2019 595,92 156,02

2020 610,89 128,98

2021 841,30 99,05
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2022 806,12 99,97

2023 666,25 151,68
Kaynak: TradeMap

8.2.1. Yiiriirliikte Olan Anlasma ve Protokoller

Yatirnmlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi1 Anlasmasi

2 Subat 2011 tarihinde imzalanmis, 24 Eyliil 2012 tarihinde sézkonusu Anlagmanin
iilkemizdeki onay siireci tamamlanmistir, ancak bugiine dek Nijerya’nin i¢ hukuk onay
stirecini tamamladigini bildirmemesi nedeniyle yiirtirliige girememistir.

Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagsmasi

20 Ekim 2021 tarihinde Abuja’da imzalanmig, 17 Ekim 2023 tarihinde sdzkonusu
Anlagmanin iilkemizdeki onay siireci tamamlanmistir, ancak bugiine dek Nijerya’nin ig
hukuk onay siirecini tamamladigini bildirmemesi nedeniyle yiiriirliige girememistir.

8.3.  Tiirkiye’nin Nijerya’ya fhracatinda Bashca Uriinler

Tablo 8: Tiirkiye’den Nijerya’ya baslica ihracat kalemleri

Kullanilan Ahsap Mobilyalar Ve Diger Ahsap
Mobilyalar

GTIiP KODU- URUN ADI Tutar | Tutar | Fark %
2022 2023
(Bin$) | (Bin $)
880212- Helikopter (2022 Y1l Ve Sonrasi Igin Insansiz | O 93069 | -
Olanlar Hari¢); Bos Haldeki Agirliklari> 2 000 Kg
252020- Alg1 Tas1, Anhidrit ve Algilar 55,228 | 35.443 | 64075,78%
271019- Diger Yaglar ve Miistahzarlar (Hafif Olmayan) | 9.464 | 26.316 | 178,06%
999999- Baska Yerde Belirtilmeyen Mallar 48.613 | 24.227 | -50,16%
730830- Demir/Celikten insaat ve Aksami 24.191 | 19.019 | -21,38%
854449- Izole Edilmis Tel, Kablo; Diger izole Edilmis | 22.750 | 18.728 | -17,68%
Elektrik Iletkenleri, Fiber Optik Kablo
850421- Sivi Dielektrikli Transformatorler; Gilig<650 | 20.974 | 18.666 | -11,00%
Kva
283620- Disodyum Karbonat 17.471 | 15522 | -11,16%
110812- Misir Nisastasi 11.116 | 15.261 | 37,29%
940360- Yemek ve Oturma Odalarinda, Magazalarda | 13.856 | 12.570 | -9,28%

Kaynak: Trademap
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8.4.  Tiirkiye’nin Nijerya’dan Ithal Ettigi Bashca Uriinler

Tablo 9: Nijerya’dan baslica ithalat kalemleri

GTIiP KODU- URUN ADI Tutar  Tutar @ Fark %
2022 2023
(Bin$) (Bin$)

271119- Hidrokarbonlu Gaz, Sivi Halde, Baska Yerde @ 9.576 59.867 | 525,18%
Siniflandirilmamis

780110- Rafine Edilmis Fakat Islenmemis Kursun 3.200 19.346 | 504,56%
310210- Ure (Sulu Cézelti Halinde Olsun Olmasin) 19.846  16.231 -18,22%
120740- Susam Tohumu 46.500 | 12.856 -72,35%
230400- Soya Fasulyesi Yaginin Ekstraksiyonundan | O 11.297 -
(Oziitleme) Arta Kalan Kiispe Ve Diger Kati Artiklar

180100- Ustiin Kaliteli Kakao Cekirdekleri 695 8.415 | 1110,79%

120190- Soya Fasulyesi (Kirilmis Olsun Olmasin); 1.827 5.668 | 210,24%
Tohumluk Olmayan

121299- Insanlarin Yemesine Elverisli Cinsten Meyve | 620 3.821 516,29%
Cekirdekleri Ve Cekirdek Igleri Ve Diger Bitkisel

Uriinler

440290- Odun Komiirii; Digerleri, Bambudan @ 1.289 2219 | 72,15%
Olmayanlar

550320- Sentetik Devamsiz Lifler; Poliesterlerden ' 2.425 | 2.153 @ -11,22%
Olanlar (Karde Edilmemis, Taranmamis veya Iplik Imali

I¢in Diger Surette Hazirlanmamis)

Kaynak: Trademap

9. IHRACATTA POTANSIYEL ARZEDEN SEKTOR VE URUNLER

Tiirkiye ile Nijerya arasindaki ikili ticaretin sektorel yapisi, Tiirkiye’nin genel ihracat ve
ithalatinin sektorel bazda izledigi seyir, Nijerya’nin genel ithalatinin sektorel yapisi ve
hacmi, Nijerya’nin iiriin gruplari itibariyla en ¢ok ithalat yaptigi iilkeler, dis ticaret mevzuati
ve glimriik vergileri gibi unsurlar dikkate alinarak hazirlanan sektorel bazda iilkemizin
Nijerya’ya yonelik ihracatinda potansiyel arz eden detayli {irlin matrisleri Bakanligimiz web
sayfasinda yer almaktadir.
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Ayrica konuyla ilgili bazi degerlendirmeler de asagida verilmistir.

Savunma sanayi sektoriinde Nijerya’nin tilkemize ilgi duydugu ve ¢esitli savunma Ssanayi
firmalarimizla goriigmeler yaptig1 bilinmektedir. Bu hususta gerekli iligkilerin gelistirilmesi
onem arz etmektedir.

220 milyonun iizerinde niifusu ile 6nemli bir potansiyele sahip olan Nijerya ile lilkemiz
arasinda saglik sektorii alaninda is birliginin gelistirilmesinde fayda gériilmektedir. Ulkedeki
saglik kosullarinin yetersiz olmasi, hastanelerin bakimsiz ve eski olmasi sebebiyle modern,
yatak kapasitesi fazla ve yliksek teknolojiye sahip hastanelere ihtiya¢ oldugu g6z 6niinde
bulunduruldugunda, bu alana yatirim yapilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Son yillarda Nijerya genelinde miiteahhitlik alaninda yapilan yatirimlarda artis
goriilmektedir. Bu yatirimlar igerisinde Tiirk miiteahhitlik firmalar1 toplam 80 adet proje ile
yaklagik 2,7 milyar dolar degerinde paya sahiptir. Ulkede sektdre verilen dnemin dnceki
yillara gore giderek fazlalastigi da dikkate alindiginda, 6zellikle karayolu/tiinel/koprii,
havalimani, fabrika, binalar, enerji nakil hatlar1 alaninda yatirimlarin yapilmasinin 6nem arz
ettigi diistiniilmektedir.

Bunun haricinde potansiyel arz eden iiriinler su sekildedir; makinalar, mobilyalar, otomotiv
ve yan sanayi, eczacilik iirlinleri, tibbi cihazlar, elektrikli cihazlar, demir ¢elik, plastikler ve
mamiilleri, gemiler, kauguk ve kauguktan esyalar, inorganik kimyasallar, aliiminyumdan
esyalar, hava tasitlari, gida ve igecek (dondurulmus balik) ve hafif sanayi makineleri (tarim,
paketleme, jenerator ve transformatorler) ile ev tekstili ve hediyelik esyalardir.

10. PAZARDA DIKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR

Ulke niifusunun yiiksek olusu ve énemli miktarda ve siireklilik arz eden bir petrol (ve dogal
gaz) gelirinin bulunmasi, Nijerya’nin uluslararasi alandaki 6nemini artirmakta ve batili
tilkelerce (olumlu konjonktiirde) yatirim yapilabilecek iilkeler arasinda gosterilmektedir.

Nijerya, sadece kendi i¢ pazari agisindan degil, ayn1 zamanda ECOWAS’a iiye iilkelerin
pazarlarina giris i¢in de 6nem tasimaktadir. Birlik 2021 yili igerisinde 11,5 milyar ABD
Dolar tutarinda ihracat gerceklestirmistir. Birlik igerisinde toplam ihracatin 47,5 milyar
ABD dolarlik kismi1 Nijerya tarafindan yapilmistir.

Yabancilarin konaklama ihtiyaglarinin yeterince karsilanamadigi Nijerya’da onemli 6lgiide
otel yatirnmlarina ihtiya¢ duyulmakta olup, bu alanda yatirimeilarimiz agisindan 6nemli bir
potansiyel oldugu diisiiniilmektedir.

Ulkenin degisik bolgelerinde etnik ve dini nedenler basta olmak iizere, toplumsal
huzursuzluk ve siddete dayali olaylar meydana gelebilmektedir. En ¢ok petrol iiretilen bolge
olmasina ragmen, Nijer-Delta bolgesinde teror ve adi sug eylemleri ve kabileler arasi
catigmalar yaygindir.
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Nijerya’nin genelinde adi sug¢ ¢etelerinin hirsizlik ve soygun (adam kacirma) eylemleri
olasilik dahilindedir. Yabancilarin tek basina 6zellikle aksam saatlerinde belirli bolgelerde
dolasmamalar1 tavsiye edilmektedir.

Ticarette dolandiriciligin (sahte firma talepleri vb) yasandigi iilkelerden birisi olan
Nijerya’da, dolandiriciliga kars1 dikkatli olunmasi ve is goriismeleri ve ziyaret 6ncesinde
Nijerya’daki (Abuja) Biiytikel¢iligimiz ve Ticaret Miisavirligimizle (abuja@ticaret.gov.tr)
yakin temasta olunmasinda fayda goriilmektedir. Ote yandan, Lagos’ta diplomatik
temsilciligimiz bulunmamaktadir.

10.1. s Kiiltiirii:

Nijeryalt is kiiltiirii dogas1 geregi hiyerarsiktir. insanlar genellikle kendilerinden yasca biiyiik
olanlara veya kendilerinden daha yiiksek bir resmi mevkide bulunanlara hiirmet ederler.
Saygi, Nijerya kiiltiirliniin ¢ok biiyiik bir pargasi oldugundan, birlikte ¢alistiginiz veya
caligmak istediginiz kisinin yasinin ve resmi konumunun farkinda olmak ¢ok énemlidir.

Nijerya'da is iligkilerinde yiiz yiize toplant1 yapilmasi beklenmektedir. Bunun miimkiin
olmamasi halinde Nijeryalilar telefonla konusmayi tercih ederler, ¢ilinkii kisa mesaj veya e-
posta kullanimu ile iletisim yontemi yavas ilerlemektedir.

Nijeryalilar tanidiklari ve glivendikleri bir insanla is yapmak isterler. Bunu agmanin en kolay
yolu sizin tanidiginiz ya da sizin bir dostunuzun tanidig1 bir Nijeryali is insanini devreye
sokmaktir. Nijerya’da etkili insanlar1 tanimak yasal prosediirleri bilmekten ¢ok daha
onemlidir.

Nijeryalilar dakik olmamalariyla bilinmektedir, bu nedenle yapilacak toplantilar éncesinde
toplant1 giiniine yakin toplanti saatinin tekrar hatirlatilmasinda fayda goriilmektedir.

Nijerya’da son donemde yasanan {icret artiglarina ragmen, 6zellikle kamu sektériinde ¢aligan
personelin is disiplini ve tutumunda 6nemli bir degisiklik goriilmemektedir. Dolayisiyla,
ticretlerdeki artis sonucu beklenen verimlilik artis1 hayata gegirilememistir. Bu nedenle,
Nijeryali ig¢ilerin verimliligini artirmak igin isverenleri, is ahlakini iyilestirmek igin gesitli
stratejiler uygulamaya koymak zorundadir.

Bu stratejilerin kapsami; is ahlaki iizerinde olumlu etki yapacak, calisma hayatinin
verimliligini arttiracak ve kuruma aidiyet duygusu olusturacak tarzda eylemlerden
olusmalidir. Ozel sektoérdeki bazi Nijeryali iscilere is ahlakinin gelistirilmesi ve
profesyonellik konularinda siirekli egitim verilmelidir.

10.2. Para Kullanim

Tipkr her toplumda oldugu gibi Nijerya'da da nakit, ¢ek, kredi veya banka kartlar1 ve
cevrimigi banka havaleleri gibi ¢esitli islemler vardir. Tiim bunlar, tilkedeki giinliik iglem
araclaridir.

Nakit: Nakit Nijerya'da en yaygin ve giivenilir iglem aracidir. Halen Nijeryalilar arasinda
banka hesab1 olmayan kisiler bulunmaktadir.
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Cekler: Bu islem bicimleri cogu zaman isletmeler arasinda gergeklesen biiyiik 6demelerde
kullanilir, ancak perakende satis noktalarinda veya kiiciik alisverislerde kullanilmaz veya
kabul edilmez.

Banka/Kredi Kartlari: Nakit islemler ile birlikte Nijerya'daki en yaygmn islem
yontemlerindendir ve en azindan her banka hesabi sahibinin bir banka kart1 bulunmaktadir.
Bu islem sekli, POS (Satin Alma Noktas1) cihazi olan herhangi bir perakendeci ile
Nijerya'nin her yerinde kabul edilir.

Online bankacilik: Banka/kredi karti iglemi gibi, Nijeryamin biiyiik bir cogunlugu da
cevrimigi veya mobil bankacilik ile satin alma veya transfer yapmaktadir.

10.3. Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri
Nijerya’da 2024 yilina ait resmi tatil gilinleri asagidaki tabloda belirtilmektedir.

Tablo 10: Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

1 Ocak Pazartesi Yeni Yil

29 Mart Cuma Kutsal Cuma

1 Nisan Pazartesi Paskalya

10 Nisan Carsamba Ramazan Bayrami
11 Nisan Persembe Ramazan Bayrami
1 Mayis Carsamba Isci Bayrami

12 Haziran Carsamba Demokrasi Giinii
17 Haziran Pazartesi Kurban Bayrami
18 Haziran Sali Kurban Bayrami
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16 Eyliil Pazartesi Mevlid Kandili

1 Ekim Salt Ulusal Giin

25 Aralik Carsamba Noel

26 Aralik Persembe Hediyelesme Giinii

10.4. Yerel Saat

Nijerya’da sabit olarak GMT+1 saat dilimi kullanilmakta olup yaz saati uygulamasi yoktur.
Nijerya ile Tiirkiye arasinda 2 saat fark bulunmaktadir. Nijerya, Tiirkiye’den 2 saat geridedir.

10.5. Pasaport ve Vize Islemleri

Umuma Mahsus ve Hususi Pasaport ile Hizmet Pasaportu hamili Tiirk vatandaslar1 vizeye
tabidir.

Diplomatik Pasaport hamili Tiirk vatandaslari ise 90 giine kadar ikamet siireli seyahatlerinde
vizeden muaftir.

11. SIRKET KURULUMU VE i$ YAPMA iLE ILGILi BILGILER
11.1. Sirket Tiirleri

Nijerya’da ti¢ ¢esit sirket tipi bulunmaktadir.

*Sinirsiz sorumlu sirket (Unlimited Liability Company)
*Sorumlulugun garanti ile sinirh oldugu sirket (company limited by quarantee)
*Sorumlulugun hisselerle siirli oldugu sirket (company limited by shares) (SHSOS)

Sinirsiz sorumlu sirkette, sirket tiyelerinin (hissedarlarin), sirket borglarindan dolay1 sahsen
sorumlu olmalari, bu sirket tiiriiniin mahzurlu yoniinti olusturur.

Sorumlulugun garanti tutar1 ile simirlt oldugu oldugu sirketlerde ortaklarin sorumlulugu,
garanti ettikleri tutar ile siirhidir. Ancak genelde ticari amaglar igin bu cesit sirketler
kurulmamaktadir. Yabanci yatirimcilar da ortaklik yapisinin belirlenmesi durumunda
Nijerya’da siirli sorumlu sirketlerden kurabilmektedirler.

Yatirim amaghi olarak en ¢ok tercih edilen sirket tiirii, sorumlulugun hisselerle sinirli oldugu
sirkettir. Nijerya’da sorumlulugun hisselerle sinirli oldugu bir sirketin tescil edilebilmesi igin
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en az 2 hissedar ve 2 yoneticinin (director) bulunmasi istenmektedir. SHSOS kurmak igin
istenen asgari sermaye tutar1 10.000 Nairadir. Bir kamu sirketi olarak SHSOS kurulmasi
isteniyorsa istenen sermaye tutar1 500.000 Nairadir.

Yeni sirketin kurucular1 gerekli form ve belgeleri tescil makamindan temin ederek s6z
konusu formlar1 doldurmak zorundadirlar.

11.2. Sirket Kurma Prosediirii

Nijerya’da sirket kurmak icin oncelikle sirketin kayit/tescil ettirilmesi gerekmektedir.
Sirketlerin tescili ile ilgili diizenlemeler Nijerya Federasyonu Kanunlart (CAMA)
kapsaminda Sirketler ve Ilgili Diizenlemeler Kanunu Boliim: 59 cercevesinde
yiiriitilmektedir. Nijerya’da yerli veya yabanci sirketler faaliyet yliriitebilmektedirler.

Sirketlerin kayit altina alinabilmesi i¢in ii¢ 6n kosulu yerine getirmeleri gerekmektedir.

1. Isim belirlenmesi;
Sirketlerin faaliyetleine baslamadan 6nce isim belirlemeleri ve bu ismin kullanilabilirliginin
veya baska sirket tarafindan kullanilmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Ismin uygun
bulunmas1 haline ismin korunmasi i¢in Sirket Isleri Komisyonu (CAC) tarafindan bir
sertifika verilmektedir. Sertifika siiresi 60 giin olup bu siire¢ igerisinde islemlerin
sonuc¢landirilmasi gerekemektedir. Sirket isminin kullanilabilirligi 6n sart olmasi sebebiyle
ilk agsamada iki isim belirlenmesi uygun olacaktir.

2. Bagvuru ve Kayait;
Sirkete isim sertifikasi ¢iktiktan sonra firma; faaliyet alani, iletisim bilgileri, 10 milyon Naira
degerindeki kurulus sermayesinin belgelenmesi, ortaklar ve yoneticilerin bilgilerini
Komisyona sunmak zorundadir.

3. Onay;
Yukaridaki bilgiler alindiktan ve tamamlandiktan sonra, basvuru incelenmek ilizere CAC'a
gonderilir. Dosya iicreti ddenir ve g¢ikarilmis asgari sermaye tizerinden %0,75 oraninda
damga vergisi alinir. CAC, sirketin artik Nijerya'da is kurmaya yetkili bir tiizel kisilik
oldugunu kanitlayan bir kurulus belgesi diizenler. Ayn1 zamanda, Federal Ulke I¢i Gelir
Hizmetleri (FIRS), yeni tescil edilen sirkete bir Vergi Kimlik Numarasi (TIN) verecektir.

Sirketlerin tescili ile sorumlu kurulus Sirket isleri Komisyonu’dur. (CAC Corporate Affairs
Commission).

Web sayfasi: www.cac.gov.ng
E-posta: cservice@cac.gov.ng

Veya:
The Customer Service Unit

Corporate Affairs Commission Plot 565, Ndola Square,Off Michael Okpara Street, Wuse
Zone 5 Abuja

Tel: + 234 -9- 524 1046 50 Faks: + 234 -9- 524 1015
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11.3. Vergi Uygulamalari

Nijerya’da vergi ile ilgili uygulamalar Federal Yurti¢i Gelir Hizmetleri (Federal Inland
Revenue Services — www.firs.gov.ng) tarafindan diizenlenmektedir. Ulkede faaliyet
gostermek isteyen sirketler Vergi Ofislerine kayit olup Vergi Kimlik Numaras1 (Taxpayer
Identification Number) almak zorundadirlar.

Federal diizeyde kurumlar vergisi sirketlerin senelik net karlarimin %30’u olarak
uygulanmaktadir. KDV orani ise kayit islemlerini tamamlayan LLC firmalar1 i¢in %7,5’dir.
Firmalarin serbest bdlgede kurulmus olmasi durumunda KDV vergisinden muaf
tutulmaktadirlar. Firmalar KDV beyannamelerini aylik olarak vermekte olup takip eden
ayin 21’ine kadar beyannamelerini ilgili kurumlara verme yiikiimliiliigi bulunmaktadir.
Beyanname siirelerinde gecikme yasanmast durumunda aylik 5.000 Naira ceza
uygulanmaktadir. Odenecek herhangi bir KDV tutarinin ddenmemesi durumunda toplam
KDYV tutarinin %5°1 oraninda ceza yansitilmaktadir.

Nijerya’da kurulmus olan herhangi bir ihracat amacghi LLC firmasmin ihracat1 Isleme
Bolgelerinde faaliyet gdstermesi durumunda tiim vergilerden muaf tutulmaktadir.
Firmalarin ihracati isleme Bolgesinde yer alabilmesi icin &ncelikli iiretim konusunun
ihracat odakli olmasi ve bolgede iiretim yapabilmek igin lisans almasi gerekmektedir.
Lisans fiyatlar1 2024 itibariyle 62.000 ABD Dolari diizeyinde yer almaktadir. Thracat Isleme
Bolgelerinde veya disinda kurulan yabanci sermayeli firmalarin yurtdisi doviz transferlerini
alabilmeleri i¢in Sermaye Ithalat Belgesini Merkez Bankasindan almalar1 gerekmektedir.
Bu belge sayesinde Nijerya’ya sermaye transferi gerceklestirilebilmektedir.

1 Temmuz 2014 tarihinde imzalanan Emeklilik Kanunu, en az 15 c¢alisan1 olan isverenlerin,
calisanlar1 i¢in katkiya dayali bir emeklilik planina katilma zorunlulugunu getirmistir.
Kanun uyarinca asgari katki payr aylik maasin %18'idir (minimum katki pay1 isveren
tarafindan %10 ve ¢alisan tarafindan %8). Isveren katki paymin tamamim {istlenmeye karar
verirse asgari katki payr aylik maasin %20'si olacagi kanun metninde belirtilmistir.
Isverenler ve calisanlar tarafindan onaylanan planlara yapilan zorunlu ve/veya goniillii
katkilar vergi amacl olarak diisiilebilmektedir.

Ulusal Konut Fonu (NHF) katkilari, yilda en az 30.000 NGN (ulusal asgari ticret ve iizeri)
kazanan Nijeryali ¢alisanlar i¢in gegerlidir. Isverenin, ¢alisanlardan aylik gelirin %2,5'unu
kesmesi ve kesintiyi takip eden bir ay i¢cinde bunu Nijerya Federal Mortgage Bankasi'na
gondermesi gerekmektedir. Ozel sektdr calisanlari bu yiikiimliiliik zorunlu olmaktan
cikarilmis olup aylik gelirlerinin = %2,5'in1  goniillii olarak NHF'ye katkida
bulunabilmektedirler.

Nijerya'da emlak vergileri genellikle eyalet hiikiimeti tarafindan eyalete ve miilkiin eyalet
icindeki konumuna bagli olarak degisen oranlarda yillik olarak alinir. En 6nemli iki emlak
vergisi valilik izni harci ve tapu kayit harcidir. Lagos'ta, valilik onay ficreti, arazi tescil
licretleri ve devlete 6denecek diger harglar, arazinin transfer degerinin toplam %15'i kadar
bir vergiye yol agmaktadir. Ayrica, Kullanim Hakki ticreti ve kira bedelleri eyalet ve yerel
yonetim makamlar1 tarafindan tahsil edilmektedir.

Nijerya’da uygulanan diger bazi vergiler, stopaj vergisi, petrol kar vergisi (petrol

sirketlerinin ilk bes yillik faaliyet doneminde %65 oraninda uygulanmakta iken daha
sonraki yillar i¢cin %85 diizeyindedir), egitim vergisi (sirket karinin %2’s1), sermaye kazang
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vergisi (Abuja’da ikamet edenler ve sirketler i¢in) (%10), damga vergisi, kisisel (asker ve
polisler, Abuja’da ikamet edenler, dis iliskiler memurlari, gegici ikamet edenler igin) gelir
vergisi toplanmaktadir.

Nijerya’da yapilan yatirimlar amortismana tabi tutulabilmektedir. Amortismanlar dogrusal
olarak hesaplanmaktadir. Herhangi bir yilda talep edilebilecek sermaye indirimleri, sirketler
icin karin {igte ikisi ile sinirlandirilmastir.

Amortisman giderleri, bazi 6ncelikli sektorler i¢in oranlarda farklilik gostermektedir. Tarim
iiriinleri iiretimi yapacak olan isletmeler ilk yil i¢in %95 oraninda amortisman pay1
ayirabilirken, bu oran diger fabrikalarda %350 olarak belirlenmistir. Diger taraftan, toplu
tasimaya yonelik olarak alinan araclarin ilk yil amortisman pay1 %95 olarak uygulanirken
diger araglar i¢in %50 olarak uygulanmaktadir.

Ulkedeki eyaletlerde (36 adet) farkl tiirde vergi toplanmaktadir. Bunlar arasinda, tasitlarin
lisans/tescil vergisi, emlak alim-satim vergisi, kumar vergisi vb. yer almakta olup, her
Eyaletin farkl tiir ve oranda uygulamalari s6z konusudur.

Bundan bagka, Nijerya Federal Hiikiimeti 11 Nisan 2015 tarihinden itibaren Bat1 Afrika
Ulkeleri Ekonomik Birligi (ECOWAS) Ortak Giimriik Tarifesini (Common External Tariff
— CET) uygulayacagini agiklamistir.

Yeni CET’e gore tarife oranlar1 bes baslik altinda gruplandirilmaktadir. Kategori 0, temel
sosyal lriinleri icermekte ve tarife oranlart sifirdir. Kategori 1, temel iirlinleri, temel
hammaddeleri ve sermaye mallarin1 icermekte ve tarife oran1 %35’tir. Kategori 2, girdileri
ve ara mallar1 icermekte ve bu {irlinlere %10 tarife uygulanmaktadir. Kategori 3’te nihai
tiiketici iiriinleri ve baska yerde siniflandirilmayan diger iiriinler kapsanmakta olup, %20
tarife uygulanmakta iken; Kategori 4’te ise ekonomik kalkinma i¢in gerekli spesifik iiriinler
icerilmekte ve tarife %35 olarak uygulanmaktadir.

Nijerya’da uygulanmakta olan s6z konusu ortak giimriik tarifesine iliskin detaylara (iiriin
boliimleri ve friinler ayriminda) https://www.customs.gov.ng/Tariff/sections.php
adresinden erisilebilmektedir.

Anilan sayfada verilen bazi iirtinlere (6rnegin demir celik iiriinlerinden pek ¢ogu ve zirai
iriinlerin biiyiik bir kismu1 i¢in) iliskin oranlar incelendiginde, glimriik tarifesine ilave olarak
baz1 vergilerin (levy tax) oldugu goriilmektedir. Bu da efektif tarife oranlarini
yiikseltmektedir. Sirketler yiiksek tarifelerden, seffaf olmayan degerleme siireglerinden,
politikalarin siklikla degismesinden, Nijerya Gilimriik Hizmetler1 (Nigerian Customs
Service — NCS)’nin muglak yorumlarindan sikayetlerini dile getirmekte ve biitiin bu
hususlar nedeniyle ithalat yapmanin zorlastigin1 ve olmasi gerekenden daha pahali hale
geldigini, siklikla da ticari faaliyetlerin 6niinde ciddi engel teskil ettigini belirtmektedirler.
Nijerya’nin ithal hammaddeye ve nihai triinlere bagimlilig1 s6z konusu sorunu daha da
biiylitmekte ve hem yurti¢ci hem de yurtdis1 iireticileri olumsuz etkilemektedir. Bir¢ok
iireticinin, tarife 6dememek i¢in {irlinlerini daha diisiik degerde gostermeye ve/veya kacak
yollarla tiriinleri iilkeye sokmaya ¢alistiklar bilinmektedir.

Mubhasebe kayitlarinda Nijerya’da Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na (IFRS)
uyum zorunludur.
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11.4. Bankacilik Mevzuati:

Nijerya'da verilebilecek farkli tiirlerde finansal hizmetler vardir. Genel kural, Nijerya'da
kurulmus bir sirket olmadigi ve gecerli bir lisansa sahip olmadig1 siirece hi¢ kimsenin
(yabanci uyruklular dahil) Nijerya'da herhangi bir finansal isi yapamayacagidir.

Nijerya finansal sistemi; finansal piyasalari (para ve sermaye piyasalari), diizenleyici ve
denetleyici makamlar1 igeren finansal kurumlari, kalkinma finans kurumlarini (Kentsel
Kalkinma Bankasi, Nijerya Tarim ve Kirsal Kooperatifler bankasi) ve diger finans
kurumlarim (sigorta sirketleri, emeklilik fonlari, finans) igerir. Ayrica finansal araglar da
(hazine bonosu, hazine belgesi, merkez bankasi belgesi gibi) bunlarla beraber sunulmaktadir.

Nijerya Finansal Sisteminin yapist sahiplik yapilarindan, kullanilan finansal araglarin
vadesinden ve cesitliliginden kurulan kurumlarin sayisina, diizenleyici ve denetleyici
cercevelere ve faaliyet gosterdikleri genel makroekonomik ortama kadar degisen bir yapiya
sahiptir. Nijerya Finansal Sistemi, ekonomiyi olusturan kisi ve kurumlar arasindaki karsilikli
iliskiyi de igerir. Ticari bankalar, tasarruflar1 tesvik etmek ve seferber etmek ve tasarruflari
verimli yatirim birimlerine kanalize etmek i¢in Nijerya'daki en 6nemli finansal kurumlardir.

Nijerya finansal sistemi; kayith sektorden (banka ve banka dis1 finansal kuruluslar) ve kayit
dis1 sektorden (tasarruf ve kredi birligi, yerel para verenler vb.) olusmaktadir.

Kurumlar; Nijerya Merkez Bankas1 (CBN), Federal Maliye Bakanligi, Nijerya Mevduat
Sigorta Sirketi (NDIC), Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), Ulusal Sigorta
Komisyonu (NIC) ve Nijerya Federal Mortgage Bankasi tarafindan diizenlenmektedir
(FMBN). Kayit dis1 sektor, herhangi bir resmi diizenleme olmaksizin biiyik oOlglide
kontrolsiiz bir sekilde orgiitlenmistir. Finansal sistemi yorumlamak ve performansini
degerlendirmek, ekonomideki islevlerinin anlasiimasini gerektirir. Kaynaklarin tahsisine ve
ekonomik verimlilige istinaden, finansal sistem ekonomik bilylime ve kalkinma icin hayati
onem tasiyan iki temel islevi yerine getirmelidir. i1k olarak, sistem, iiretimde uzmanlasmanin
tiretkenlik iyilestirmeleri igin hayati 6neme sahip olacagi uygun ve verimli bir 5deme sistemi
saglar. Ikincisi, finansal sistem net fazlalik birimlerden tasarruf saglar ve bunlar iiretken
yatirima yonlendirir.

Nijerya Merkez Bankas1 (CBN), iilkenin merkezi para otoritesi olarak hizmet vermektedir.
1958 Parlamento Yasasi uyarinca kurulan Nijerya Merkez Bankasi, 1959'da faaliyetlerine
baslamigtir. CBN, Nijerya'daki finansal kurumlarin ve bankalarin faaliyetlerini denetler, para
politikasin1  olusturur, sektérde yiiksek bankacilik standartlar1 ve finansal istikrarin
saglanmasina yardimei olur ve ayni zamanda verimli bir 6deme sistemini tesvik eder.

Nijerya’da ticari bankalar da {i¢ ana islevi yerine getirir: mevduat kabul etmek, krediler
vermek ile deme ve uzlastirma mekanizmalarini igletmek. Nijerya’da bilinen ve giivenilir
bazi bankalar sunlardir; Zenith Bank, Guaranty Trust Bank (GTBank), First Bank of
Nigeria, Ecobank Nigeria, Access Bank, United Bank for Africa, Diamond Bank, Union
Bank of Nigeria ve Fidelity Bank.

11.5. Seosyal Giivenlik Uygulamalan

Nijerya Kanunlari hem tam emekliligi hem de erken emekliligi dngérmektedir. Emeklilik
ayligina hak kazanma kosulu, en az 20 yillik prim 6demesi ile 50 yasin1 doldurmaktir. Bazi
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durumlarda ¢alisanlar tibbi gerekgelerle veya istihdamin sart ve kosullarina uygun olarak
erken emekli olabilmektedir. Emekli maaslar1 sosyal sigorta sistemi kapsaminda hem
isverenin (briit maasin %10'u) hem de is¢inin (briit maasin %8'1) katki pay1 ddemesi ile
belirlenmektedir.

Emeklilik ayliginin miktar1 sigortalinin hesap bakiyesine ve beklenen yagsam siiresine gore
belirlenmektedir. Emeklilik durumunda sigortali, yillik 6deme veya yasam beklentisine
gore hesaplanan aylik veya ii¢ aylik 6demeler arasinda se¢im yapabilme sansina sahiptir.

Erken emeklilik durumunda, 50 yasin1 doldurmadan issiz kalan sigortalilara, dort aylik
bekleme siiresinin ardindan hesap bakiyesinin %25'ine kadar toplu O6deme
yapilabilmektedir.

Asgari garantili emekli maasi i¢in yapilan ¢aligmalarin hala sonu¢lanmasi beklemektedir.
Ulusal Emeklilik Komisyonu'nun ¢aligmalar1 tamamlayip hiikiimet tarafindan onaylanmasi
durumunda asgari emekli maasi sistemine gegilmesi ongoriilmektedir.

11.6. Vizeler (Calisma, Oturma izinleri, Gecici Calisma Vizesi, Basvuru Merci
vb. Bilgiler)

Diger tiim iilkelerde oldugu gibi Nijerya'ya girmek, calismak ve ikamet etmek isteyen
Nijeryali olmayanlar da tilkenin Go¢gmenlik sartlarina uymak zorundadir. Gog Yasasi (2015)
ve Gogmenlik Mevzuati (2017), lilkeye her amag igin girmek isteyen Nijeryali Olmayanlar
icin bir cer¢eve sunmaktadir.

a. Go¢men Vizesi

Ik adim

Turistler harig, Nijerya'ya go¢ eden gé¢cmenlerin ¢ogu is amagh gelmektedir. Bu nedenle
vize, calisgma veya oturma izni alma siireci genellikle isverenleriyle baslar. Calisanlarin
yurtdisinda ¢alismasini isteyen herhangi bir sirketin yapacag ilk sey, bir Gogmen Kotasi’na
(Expatriate Quota) bagvurmaktir. Ayni sekilde Nijerya'da is, meslek veya ticaret kurmay1
amaglayan yabancilarin is izni almalar1 gerekmektedir.

Expatriate Quota (Go¢menlik Kotasi)

Bu, Igisleri Bakanlig1 tarafindan Nijerya'da kayitl bir sirketin gdgmen istindam etmesine
izin veren bir uygulamadir. Tipik olarak, G6¢men Kotas, Igisleri Bakani'nin takdirine bagl
olarak iki ila ¢ yil arasinda verilir ve siiresinin dolmasi durumunda yenilenmeye tabidir.
Kota kisiye degil sirkete verilir. Bu sekilde, kisi sirketten ayrildiginda pozisyon ana sirkete
doner ve sirket kota pozisyonu gegerli oldugu siirece ayni pozisyonda baska bir Kisi
yerlestirebilir.

ikinci Adim
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EQ'daki gorevler Federal Igisleri Bakanhigi tarafindan verildikten sonra, kisi Nijerya
Biiyiikelciligi'nden veya ikamet ettigi iilkedeki diplomatik misyondan bir Diizenleme
Vizesine bagvurmak zorundadir.

Diizenleme Vizesine Tabi (STR)

Bu vize kategorisi, Nijerya'da uzun siireli istihdam edilen veya uzun siire lilkede kalmak
isteyen Kisiler igin gegerlidir. STR igin basvuran Kisiler, bakmakla yiikiimlii olduklari kisiler
icin de vize basvusunda bulanabilirler. STR vizesi, olas1 ¢alisanin kalisin1 diizenli hale
getirmek i¢in Gog Bas Denetgisine basvuru yapilmasi gereken 90 giin boyunca gegerlidir ve
Kisi istihdamin1 ancak bu tiir bir bagvuru onaylandiginda ve Oturma Izni alindiginda alabilir.

Gereksinimler:
e Gogmenlik sorumlulugunu kabul eden isverenden/kurumdan STR Visa igin resmi
basvuru.
e Enaz 6 ay gegerliligi olan pasaport.
e Calisma belgesi.
e Yabanci lilke kota onay1.
e Atama teklif mektuplar1 ve teklif kabulii.
e Egitimsel nitelikler ve Ozgecmis
e MM 22'den usuliine uygun olarak doldurulacak Kurul karar1 C.E.O. pozisyonu.

Uciincii Adim (Ulke I¢i)

STR Visa'ya giris yaptiktan sonra, gogmen calisanlarin, diizenli hale getirme talep eden
"Go¢menlik Denetgisi” CGl'"na bagvuruda bulunarak iilke i¢cinde ikametlerini diizenli hale
getirmelerini saglayacak bir gurbetci Oturma izni almalar1 gerekmektedir. Basvurunun yani
sira:

a. Diizenli "STR" Vizesi Alan Calisanlar Uluslararasi Pasaport.
b. Usuliine uygun olarak doldurulmus bir CERPAC yasal formu.
c. Nijerya Biiyiikel¢iligi / Konsoloslugu'ndan alinan STR dokiimanlarini igeren STR paketi.

Bu bagvuru onaylandiktan sonra, Nijerya Go¢menlik Servisi "NIS", genellikle 'CERPAC'
olarak adlandirilan yesil renkli, aktarilamayan bir kart1 diizenlemektedir. CERPAC uzun
stireli bir ¢alisma yetkisidir. Bir yil gecerlidir ve yenilemeye tabidir. Sadece Nijerya'da
olmasi gereken bir kisi icin CERPAC gerekmeyecek, ancak giris amacina bagli olarak
Gegici Calisma Izni ve Is Vizesi gibi kisa siireli bir calisma izni istenecektir.

b. Gecici Calisma izni (TWP)

Gegici Calisma izni Vizesi (TWP), Nijerya'da kisa siireli c¢alisma yiiriitmek isteyen
géemenler veya yabanci is adamlar i¢in uygun olan tek girisli bir vizedir. Bu genellikle,
kurumsal kuruluslar tarafindan Nijeryali personel igin egitim/kapasite gelistirme veya
ekipman kurulumu, bakimi ve onarimi gibi 6zel yetenekli hizmetleri gerceklestirmeye davet
edilen Kisiler i¢in gecerlidir. Gegici Calisma Izni Vizesi genellikle 2 ay siire ile verilir. Ulke
icinde 6 ay daha asamalarla uzatilabilir. TWP i¢in bagvuru Nijerya'da bir kurumsal temsilci
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aracilifiyla yapilabilir. Nijerya'daki kurumsal birim, sadece gdg¢men adina CGl'ya
asagidakileri belirten resmi bir talepte bulunmak zorundadir:

I.  Uyrugu gosteren basvuru sahibinin adi
Ii. Pasaport numarasi
iii. Uzman ve gegici nitelikte olan uzman tarafindan yapilacak isin niteligi (kota disinda)

C. Is Vizesi

Bu vize kategorisi; toplantilar, konferanslar, seminerler, egitim, ticaret fuarlar1 veya diger
kisa ticari faaliyetler icin Nijerya'y1 ziyaret etmek isteyen yabanci kisiler tarafindan
kullanilabilir.

Ticari Vize normalde yurtdigindaki Nijeryali Misyonlardan elde edilir. Bununla birlikte, acil
is seyahatleri ve zaman kisitlamalart veya basvuru sahibinin iilkesinde bir Nijeryali
Misyonun olmamasi durumunda Varis Vizesi (VoA) yoluyla da elde edilebilir. Is vizesi
sahipleri Nijerya'da istihdam edilemez, ¢iinkii vize sadece iilke igindeki kisa vadeli
sozlesmeleri kapsamaktadir. Ticari vize 90 giin gecerlidir.

12. ONEMLIi ADRESLER VE ILETIiSIM BILGILERI

12.1. Nijerya Ihracatc Birlikleri:

- Nigerian Export Promotion Council
Adddress: Plot 424, Aguiyi Ironsi Street, Maitama, Abuja, Nigeria P. M. B. 133
Garki, Abuja
Email: ceo@nepc.gov.ng, enquiry@nepc.gov.ng, helpdesk@nepc.gov.ng
Tel: +234 (9) 462 1555, +234 (9) 291 0966
Web: www.nepc.gov.ng

- Nigerian Investment Promotion Commission
Web: https://www.nipc.gov.ng/
Address: Plot 1181 Aguiyi lronsi Street Maitama District Abuja, Nigeria.
Email: infodesk@nipc.gov.ng
Tel: +234 (0)9 2900059, +234 (0)9 2900061

- Nigerian Ports Authority
Web: https://nigerianports.gov.ng/
Address: 26/28 Marina, Lagos. P.M.B 12588 Lagos
Email: info@nigerianports.gov.ng, helpdesk@nigerianports.gov.ng
Tel:+234 01463 7496, +234 01463 7497,+234 01463 7498

- Nigerian Export-Import Bank
Web: https://neximbank.com.ng/
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Address: NEXIM HOUSE Plot 975 Cadastral Zone AO, Central Business District,

P.M.B. 276, Garki, Abuja, Nigeria.
Tel: +234 9 4603630 — 9
Email: neximabj@neximbank.com.ng

12.2. Ticaret Odalarr:

https://naccima.com/member-chambers/

12.3. Nijerya-Tiirkiye is Konseyi

Email: info@nigeriaturkeybizcouncil.com

Website: www.nigeriaturkeybizcouncil.com

12.4. Hukuki ve Mali Damismanhk Sirketlerine iliskin Bilgiler

1- Mahmud Abubakar Magaji Mahmoud and Co.

Tel: +2348033117197

Abuja:

Address: No. 9, Bozoum Close, Off Adetokunbo Ademola Street Wuse 2

2- Gadzama LIp

Web: https://j-kgadzamallp.com/
Abuja

email: info@j-kgadzamallp.com
+234 (0)905 351 64 00

+234 (0) 805 569 2200

+234 (0) 815 656 5619

3- Y.C Maikyau and Co.

Tel: +2348037633476

Email: nwabuezeobasiobi@gmail.com

Name: Nwabueze Obasi-Obi

Abuja

Address:37 A Nouakchott Street Wuse Zone 1 Abuja

4- Merjac Legal

Name: Mercy Jackosn

Email: mercy.jackson@merjaclegal.com
Tel: +2348178116764

Web: merjaclegal.com
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5- Dele Oye & Associates
Tel: +2348033139347

Email: deleoyel5@gmail.com
doyetubass@yah00.co.nz
dele@deleoye.ng
deleoyeassociates@yahoo.com

Address: Plot 575 Apostle Chibuzor Chinyere Street, off Livestock House, LifeCamp
Abuja.
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